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Resumen

Los estudios sobre cientificos han aportado conocimientos importantes sobre los
elementos que determinan trayectorias exitosas en el campo académico y cientifico.
Sin embargo, la carrera de los investigadores esta sujeta significativamente a
condiciones estructurales del sistema de CTl y de las IES. Las dinamicas
cambiantes en estas dos esferas hacen viable el analisis de los investigadores como
objeto de estudio. Especificamente en México, la interiorizacién de tendencias
internacionales en la profesion académica y la situacion de la ciencia a nivel
nacional en un contexto con limitantes de desarrollo, ponen en primer plano
investigaciones sobre el futuro de quienes que se dedican a la ciencia. Por ello, el
objetivo de esta investigacion fue analizar la formacion de investigadores jovenes y
los procesos de adaptacion, asi como las estrategias de sostenimiento en las
funciones institucionales como parte de su carrera académica en etapa inicial. A
partir de un enfoque cualitativo y una perspectiva fenomenoldgica, se realizaron
entrevistas a 23 investigadores de dos universidades publicas del pais, en
modalidad virtual y presencial. Los resultados evidencian que, la formacion es el
principal soporte de la funcion investigativa una vez que inician la carrera académica
como PITC. Los vinculos con su comunidad formativa, el proyecto cientifico y las
redes establecidas, son los recursos mas empleados por los jovenes investigadores.
Es importante sefalar, que la adquisicién de estos elementos esta sujeto al tipo de
mentoria, los ambientes formativos y las oportunidades de formacion. En cuanto a
la transicion a la incorporacion en las universidades, se develan ciertos desafios
que enfrentan los participantes, movilizacion y adaptacion a un nuevo contexto
institucional, la institucion de puestos administrativos altamente demandantes, el
desconocimiento de dinamicas y presiones institucionales y de la comunidad para
cumplir con la docencia frente al resto de las funciones. A pesar de esto, se
vislumbran estrategias de sostenimiento y desarrollo empleadas por los jovenes
investigadores como las redes de apoyo con la comunidad formativa, conformar
equipos de trabajo con estudiantes de pregrado, posgrados y pares académicos,
establecer rutinas, ademas de estrategias de desarrollo como la ampliacion o
creacion de lineas de investigacion y la conformacion de redes de colaboracion que
favorecen el desarrollo como cientifico. El analisis de esta investigacion apunta a la
comprension de la transicion de la formacion en posgrados al ejercicio de la carrera
académica, arrojando ciertas recomendaciones para las instituciones y poniendo en
prospectiva lineas de investigacion que contribuyan a este tema de estudio.

Palabras clave: j6venes investigadores, formacion en investigacion, carrera

académica, universidades, estrategias de sostenimiento.
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Introduccién

El conocimiento Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion (CTl) es crucial para el desarrollo
de un pais en la actual sociedad del conocimiento (Stephan, 2012; Wolstoon, 2019), el
capital intelectual juega un rol fundamental en la generacién de ciencia de frontera y por
lo tanto es indispensable que los gobiernos establezcan politicas para un sistema
cientifico que permitan la formacion en investigacion y su progresion en el ejercicio
profesional de la labor cientifica (Musselin, 2018).

A nivel internacional los estudios enfocados en la profesion académica destacan
las dinamicas que han sido configuradas por el mercado académico y cientifico bajo una
tendencia globalizada, en donde se precisan topicos referentes a la movilidad del talento
intelectual (Siekierski et al., 2018; Kwiek, 2020), la evolucion de la profesion cientifica en
la Educacion Superior (ES) (Enders y Musselin, 2008; Musselin, 2018) y las dinamicas
laborales (Fisher y James, 2022), que distan de las tendencias del siglo anterior. De esta
manera se entiende que la carrera académica esta sujeta a elementos contextuales y
politicos que modifican su funcionamiento y las “reglas del juego” establecidas en una
temporalidad especifica.

Desde esta premisa, la tesis delimita el objeto de estudio centrado en la etapa
inicial de la carrera académica de investigadores, este tema se interesa por el proceso
de relevo generacional de las universidades publicas a nivel nacional (Buendia y
Villalobos, 2018), donde las instituciones han redefinido e incorporado varias funciones a
la profesidon académica en una estructura cientifica en una transicion de politicas
cientificas y tecnoldgicas. A nivel nacional se ha empezado a incursionar en la etapa
inicial de la carrera de jévenes doctores en su paso a la actividad cientifica (Hamui y
Canales, 2017; Canales y Hamui, 2020) centrandose en las variables claves que
propician esta transicion. En este caso, la investigacion plantea un analisis que se adentre
al proceso que a traviesa un Profesor Investigador de Tiempo Completo (PITC) en su
etapa inicial de la carrera académica adscrito a una Institucion de Educacion Superior
(IES) para dar continuidad a su actividad cientifica una vez

La relevancia empirica de la investigacion se sostiene en que actualmente el
mercado académico y cientifico nacional comienza establecer condiciones similares a la

dinamica internacional donde las universidades asumen nuevos roles y comportamientos



mas competitivos, ademas, se consideran universidades representativas del Noroeste del
pais como la Universidad de Sonora (UNISON) y la Universidad Autbnoma de Baja
Californio (UABC) cuyas condiciones y capacidades cientificas difieren de las IES mas
representativas de México.

Aun asi, ambas universidades incorporan PITC que se posicionan y mantienen
en funciones de investigacion siendo reconocidos por el Sistema Nacional de
Investigadores e Investigadores (SNII) en este sentido surge el cuestionamiento de
¢ De qué manera se da el proceso de transicion de la formacion cientifica a la etapa inicial
de la carrera académica en jovenes investigadores en universidades publicas de México?
El supuesto inicial sostiene que aquellos que logran establecer y emerger como
cientificos tuvieron un acercamiento previo a la actividad cientifica logrando capitalizar
recursos para posicionarse en el campo, estan inmersos en una cultura organizacional -
académica e institucional- orientada hacia la investigacién y establecieron lineas de
conocimiento emergentes, de interés para la comunidad cientifica o sélidas que le
permiten vincularse y generar conocimiento.

La tesis se divide en cinco capitulos, el primero contextualiza el problema de
investigacion presentando elementos relacionados con la construccion de carreras
académicas-cientificas, como las condiciones de la CTI nacional, los programas de
formacion en investigacion, las dinamicas del mercado académico, los programas y
politicas de desarrollo y sostenimiento como cientificos. Asimismo, considerando
antecedentes del estudio se presentan la pregunta y objetivo de investigacion que guian
el proyecto doctoral. El segundo capitulo considera postulados tedricos que dan soporte
al problema empirico, contempla la iniciacion en el campo cientifico, la formacién como
investigador, la dinamica de las disciplinas en este proceso y el papel de la institucion,
asi como las comunidades para definir el trabajo académico de los PITC.

En el capitulo 3, se precisan las decisiones metodologicas que se tomaron para
definir el disefio de investigacion, método de investigacion, técnicas e instrumento de
recoleccion de datos y criterios de seleccion de sujetos clave. El capitulo 4 recupera los
resultados del estudio, destacando los hallazgos que permiten dar respuesta a la
pregunta de investigacion y finalmente se integra el capitulo de conclusiones sefialando

reflexiones finales y posibles vertientes de investigacion a futuro del tema.



CAPITULO I. Delimitacion del
estudio



Capitulo I: Delimitacién del estudio

Actualmente las trayectorias cientificas no se presentan como un proceso lineal, el
entorno del mundo académico experimenta desafios importantes a nivel internacional que
condicionan el desarrollo de carreras como cientificos principalmente en etapas
tempranas. Los investigadores que recién inician en este campo enfrentan incertidumbres
relacionadas con la futura progresion profesional, el estancamiento global de puestos
académicos y el aumento de egresados que obstaculizan la transicion de posgraduados
a una IES (Woolston, 2019"), esta tendencia es visible desde hace una década, el caso
Estados Unidos es claro ejemplo de esta situacion, solo el 12.8% de los graduados de
programas doctorales pueden alcanzar puestos académicos (Larson et al., 2014)
mientras que, en el contexto europeo, se expone un aumento en la movilidad de
residencia de investigadores con el objetivo de encontrar oportunidades laborales en ES
(Fisher y James, 2022).

Estas condiciones han permitido a las universidades gestionar sus légicas de
contratacion del personal académico estableciendo rigurosos criterios de seleccion:
formacion en grado, productividad académica, egresados de instituciones de prestigio
internacional, participacion y capacidad para financiar proyectos de investigaciéon de
fuentes privadas o gubernamentales (Nevin, 2019; Wang y Jones, 2020), en congruencia,
exigen mayores demandas laborales que contempla la docencia, la realizacién de
investigaciones de alto impacto, demostrar liderazgo y gestion, escribir para audiencias
diversas y la recaudacion de fondos.

Los nuevos investigadores enfrentan un mercado académico mas complejo que
sus predecesores, las primeras etapas de la carrera académica resultan clave para lograr
su consolidacién, en estas interactuan las oportunidades de formacion, las condiciones
organizacionales de las IES, asi como las politicas y programas gubernamentales que
hacen factible el desarrollo en investigacion. Recientemente se ha destacado la
importancia del analisis de la emergencia de cientificos para comprender cémo las

nuevas generaciones logran posicionarse en un contexto con distintas adversidades.

" El estudio de Woolston 2019 toma como contexto las universidades de Serbia enfocandse en las expectativas de los
doctorandos al egresar, mas de la mitad de los participantes sefialan ocupar un puesto académico.



Los estudios sobre la Early Career Researchers >(ECR) en los Ultimos afios se han
centrado en determinar los elementos de la estructura del sistema cientifico que
condicionan la progresion en la ciencia (Enders y Musselin, 2018), ademas, hacen énfasis
en los elementos que coadyuvan para construir una trayectoria solida por parte de
investigadores noveles (Ansmann et al., 2014; Fisher y James, 2022; Sakurai y Mason,
2022), como el proceso formativo, los primeros afios de vida laboral en el que transitan a
la independencia cientifica (Laulde y Glaser, 2008; Laudel y Bielick, 2018) y programas
que brindan oportunidades de sostenimiento en el circuito de investigacion (Speelman,
2021).

En México el interés por analizar el surgimiento de cientificos y la carrera en etapa
inicial comienza a ser relevante frente a un proceso de relevo generacional que se suscita
en gran parte de las IES a nivel nacional (Buendia y Villalobos, 2018). Al igual que en el
contexto internacional, el desarrollo de la carrera como investigador se encuentra
regulada por las tendencias en la ES y las capacidades cientificas del pais: inversion en
Desarrollo e Investigacion (D+l), programas de formacion cientifica y de retencion, asi
como el recurso humano dedicado a investigacion que condicionan la emergencia de
cientificos. El panorama cientifico a nivel nacional muestra condiciones adversas, para
contextualizarlo es necesario analizar como se han conformado las capacidades
cientificas.

1.1 Conformacién de capacidades cientificas en México

El desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTl) en México es entendible a partir
de la creacion del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYyT, -actualmente
CONAHCYyT?3-) en 1970* este fue el primer indicio para la estructuracion de un sistema
cientifico nacional. Desde entonces, el consejo ha promovido politicas encaminadas a la

institucionalizacion y descentralizacion de la ciencia, implementando politicas cientificas

2 La denominacion de Early Career Researchers es definida por Bazelesy (2003) como investigadores que se
encuentran en los primeros cinco afios en un empleo formal donde realizan entre sus actividades, investigacion,
menciona que en este lapso se puede dar el inicio y la finalizacién de un proyecto para crear un historial suficiente para
ser considerado competitivo a nivel nacional para una subvencion grande

3 A partir de la Nueva Ley de Ciencia en 2023, CONACyT pasé a visibilizar las humanidades (H) afiadiéndose al
nombre, actualmente como Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia (CONAHCyT), por su parte al
Sistema Nacional de Investigadores se le agregd su homologo de Investigadora (SNII).

4 Anterior al CONACYyT, se conformaron organismos como el Instituto Nacional de Investigacion Cientifica (1950) busco
impulsar la investigaciéon a nivel nacional y formar una masa critica de investigadores, posteriormente en 1960 se
conformé la Academia de Investigacién Cientifica para promover la investigacion y la difusion de la ciencia en México,
no obstante, estos organismos cientificos no lograron consolidarse.



para apoyar financieramente a |IES, crear un sistema de becas que impulse la formacion
cientifica, apoyar proyectos de investigacion e incentivar la actividad cientifica.

En el caso de México se precisan tres acciones que hicieron factible el desarrollo
de carreras cientificas. La primera fue la implementacién del SNIl en 1984, esta politica
se enfoco en reconocer e incentivar la actividad cientifica de los investigadores adscritos
a establecimientos publicos. El programa tuvo dos direcciones, en primera instancia como
una medida de retencion del talento intelectual en limites nacionales ante la fuga de
cerebros® y en segunda, como una compensacién de los salarios académicos que se
vieron reducidos en un 60% debido a las crisis financieras que atravesaba el pais (Galaz
y Gil-Anton, 2009). EI SNII reconocio, visibilizé y comenzé a configurar una comunidad
de investigadores -hasta este punto desapercibidos- haciendo atractiva y viable el
desarrollo en el ambito cientifico.

El segundo punto se centré en fortalecer el desarrollo y la profesionalizaciéon
académica para impulsar la formacion del recurso humano con altos grados de
habilitacion con la finalidad de aumentar las capacidades del pais en términos de CTI.
En 1992 se establecio el Padron de Programas de Posgrado de Excelencia (antecedente
del SNP), el programa busco reconocer a los posgrados de calidad otorgando apoyos
para consolidar su infraestructura y becas a los estudiantes. De esta manera, el objetivo
de los programas de posgrados se orientd a generar capacidades enddgenas formando
egresados capaces de utilizar y generar conocimientos avanzados en contexto dinamicos
y problematicas definidas (Abreu-Hernandez y Cruz-Flores, 2015).

Aunado a lo anterior para promover la formacién cientifica, se implementaron
programas gubernamentales como el Verano de la Investigacion Cientifica en 1991, para
socializar estudiantes de pregrado en la comunidad cientifica proporcionando recursos y
logistica para su movilidad con investigadores de las IES del pais. Esto impulsé la
creacion de programas regionales como el Verano de la Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica del Pacifico -Verano Delfin-, el Verano de Estancias Cientificas y
Tecnologicas y el de Jovenes Talentos (Rosas y Maldonado, 2016).

5 Entre los afios de 1960 y 1980 México presentd el fendémeno brain drain, las pocas oportunidades de desarrollo en la
ciencia condicionaron al talento intelectual a migrar a otros paises donde era viable la consoldaciéon como cientificos.
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Las politicas comenzaron a trazar y hacer accesible la labor cientifica en la esfera
nacional, ademas, la expansion del Sistema de Educacion Superior (SES)® en términos
cuantitativos propici6 el ingreso de cientificos emergentes a IES y Centros Publicos de
Investigacion (CPIl). Asimismo, para estimular la formacién del personal académico
adscrito a una institucion, la Secretaria de Educacion Publica (SEP) lanzé el Programa
para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP, ahora PRODEP) en 1996. El programa
puso en primer plano la formacién en grado de PITC en posgrados de calidad que
habilitaran a los académicos en las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
extension (Edel-Navarro et al., 2018).

Los resultados tangibles de estas acciones gubernamentales se vieron reflejados
en el incremento de investigadores reconocidos por el SNII?, el nimero de estudiantes
de posgrados® y la profesionalizacién de la planta académica®. Sin embargo, en este
punto, la ciencia en el pais se encontraba fuertemente centralizada, las IES del centro del
pais como la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) y el Instituto Politécnico
Nacional (IPN) conformaban las principales instituciones de élite en este campo, por lo
gue se volvieron polos de atraccion para el talento intelectual, esto advertia la incapacidad
de generar capacidades cientificas en las IES situadas en la periferia.

Lo anterior puso en prospectiva el fortalecimiento de la ES, durante el decenio de
1990 al 2000 los esfuerzos gubernamentales se centraron en la regulacion y evaluacion
de la calidad educativa estableciendo lineas de accién para profesionalizar la planta
académica y modernizar la ES, en congruencia, las politicas cientificas se vincularon con
las IES para fortalecer las condiciones laborales de los investigadores. A partir de esto
se crearon fideicomisos como el Fondo para la Modernizacion de la Educacion Superior
(FOMES) que se orient6 en incrementar notablemente el apoyo a la investigacion en las
universidades principalmente en infraestructura académica, posgrados y formacién de

investigadores al vincularse con PROMEP (Ortiz et al., 2015), el Fomento a la

6 Durante el periodo de 1980 al afio 2000 la ES aumenté exponencialmente de 307 IES a un total de 1,250, esto dio
pauta al ingreso de académicos que aumentaron en un 282.2%

7 En un inicio el SNII registrd un total de 1,396 investigadores que correspodian al 1.5% de la planta académica,
actualmente existen 41,352 miembros adscritos al sistema.

8 La matricula de estudiantes de posgrados -maestria y doctorado- han tenido un aumento progresivo, en 1980 el total
de alumnos era de 25,202, al afio 2023 alcanzé 364,239 (Anuario Estadistico de Educacién Superior, ANUIES 2023).
° En los afios de 1960-1980 el maximo grado de estudios que predominaba en la planta académica era licenciatura, a
mas de tres décadas se presenté un aumento del grado de maestria y doctorado entre el profesorado y una reduccion
de aquellos que poseen unicamente licenciatura (Galaz y Voliria, 2014).



Investigacion Cientifica y Tecnologica (FOMIX)'® y el Fondo Regional para el Desarrollo
Cientifico, Tecnologico y de Innovacion (FORDECYT).

La logica de estas politicas fue estimular el desarrollo de capacidades cientificas
brindando financiamiento a las IES e investigadores en funcién de su desempefio. Los
programas sentaron las bases para desarrollar la labor cientifica en el pais. Pese a los
esfuerzos desplegados, el pais siguid presentando problemas que aun persisten. Por
ejemplo, histéricamente se ha establecido en la agenda politica invertir el 1% del PIB en
el Gasto en Investigacion y Desarrollo Experimental (GIDE), sin embargo, a mas de cinco
décadas de la creacion del CONAHCYyT la inversion en CTI ha fluctuado alrededor del
0.30% - .70% del PIB (Banco Mundial, 2022).

Por otro lado, aunque se ha aumentado la cantidad de investigadores en el SNIl y
se percibe un avance en los patrones de descentralizacién en la distribucion de
investigadores (Tabla 1), siguen siendo las universidades mas aventajadas las que
ganaron reconocimiento a nivel nacional'!, por otro lado, la OCDE (2017) sefiala que el
promedio de personas dedicadas a I+D (349 por cada millén de personas) es insuficiente
contraste a paises como japon que tienen 14 veces mas. Ademas, muchos
investigadores matriculados en el SNII estan en los niveles inferiores, evidenciando que
la mayoria esta en una etapa inicial de su desarrollo.

Tabla 1. Desconcentracion de investigadores del SNII

2000 2005 2010 2015 2020 2024
CDMX 3,703 4,984 6,331 7,831 8,993 14,269
Porcentaje 49.5% 45.7% 38.13% 33.58% 27.11% 32.4%
Estados 3,763 5,920 10,269 15,485 24172 29,722
Porcentaje 50.5% 54.3% 61.87% 66.42% 72.89% 67.6%
Total de SNII 7,466 10,406 16,600 23,316 33,165 43,991

Fuente: elaboracion propia con datos de CONAHCyT (2024)
Otros indicadores de CTI senalan que la participacion del sector privado en

actividades de 1+D aun es minima y mostré una reduccion durante los primeros afos de

la administracion actual, en términos de produccion de conocimiento, México aporta solo

0 El FOMIX se conformaba por un apoyo federal y estatal con el objeto de fortalecer las capacidades locales de
generacién de conocimiento.

"Instituciones representativas de Estados en desarrollo como Nuevo Leon y Jalisco han tenido un aumento de mas
del 50% de sus investigadores logrando ubicarse en las primeras posiciones de IES con SNIL.



el 0.69% de la produccién mundial con un indice de impacto del 0.79% hace evidente una
limitada presencia a nivel internacional (CONACyT, 2020), hablando de propiedad
intelectual los numeros no muestran variacion, en el 2016 solo el 5% del total de las
patentes concedidas por el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) fueron
realizadas por mexicanos (SIICYT, 2016). En resumen, la presencia de la comunidad
cientifica a nivel internacional no ha variado en las ultimas décadas, México sigue
demostrando una participacion incipiente y un crecimiento limitado.

1.2 Situacion actual de la ciencia en México: tendencias y desafios

Es importante destacar que la carrera académica en México esta condicionada por los
aspectos politicos y econdmicos mencionados: inversion en el ambito de la CTI, las
politicas cientificas-tecnologicas y las dinamicas del mercado laboral. Esto impacta en
las oportunidades formativas, de desarrollo y desempefio profesional a disposicion de
jovenes cientificos. Como se expone, la situacion de la ciencia en México sigue siendo
desfavorable hasta fechas actuales, durante el quinquenio (2015-2020) el GIDE decrecié
un 31,2%, alcanzando una inversion en CTl de 69,444 millones de pesos (Banco Mundial,
2022), como consecuencia, se han encontrado limitantes presupuestarias en programas
de desarrollo y sostenimiento de nuevos cientificos.

En cuanto a la formacién como investigadores, CONAHCyT destina el 49.6% de
la inversion de CTI al Sistema Nacional de Posgrado (SNP) orientado a proporcionar
becas de posgrado y apoyos a la calidad de maestrias y doctorados. Los posgrados
muestran un aumento progresivo en el ingreso de estudiantes, a nivel maestria durante
el ultimo quinquenio (2015-2020) se vio un incremento de 91,813 a 115,721 en ingreso
al posgrado, sin embargo, en términos de egreso los datos muestran una variabilidad
sobre todo en los ciclos 2017-2019 y 2018-2020 donde se vio un decrecimiento de
eficiencia terminal de un 90% -generalmente- al 80% (CONACyT, 2021). A nivel
doctorado la poblacién estudiantil es considerablemente reducida, del ciclo 2014 al 2020
la poblacion de ingreso paso de 12,581 a 15, 547 con una eficiencia de egreso del 73%
en el 2020.

Aunado a esto la matricula en los posgrados contraste a los egresados de
licenciatura sigue siendo reducida. Realizando una comparacion entre las cifras de los

egresados de licenciatura y aquellos que concluyen el maximo grado de estudio existe



una correspondencia del 1.6% (CONACyT, 2020), lo que expone la atraccidén de recurso
humano a investigacion sigue siendo un area de oportunidad. Otro punto para considerar
es que la proporcionalidad entre posgrados profesionalizantes y de investigacion denota
gran disparidad donde los primeros representan el 77% de la oferta en este nivel y en su
minoria son de investigacion (23%). Segun los datos de CONACyT (2021) en los
programas reconocidos por el SNP actualmente hay un total de 1,519 posgrados en
investigacion, estos se clasifican en cuatro categorias: competencia internacional,
consolidados, en desarrollo y reciente creacion.

Los posgrados de competencia internacional son los de mayor capacidad de
generacion de recurso humano e investigacion, pero al 2021 solo el 15.9% de los
programas tenia esta distincion, esto es un numero reducido de aquellos cumplen con
los criterios (cuerpo académico reconocido, productividad académica) de alto nivel. Las
caracteristicas de estos posgrados exponen a sus maestrantes y doctorandos en esferas
apegadas al mainstream de la ciencia vinculadas a los investigadores que residen en
ellos. Ademas, se observa una centralizacion de estos programas, la mayor parte se
concentran en instituciones del centro del pais (43.2%) el resto se distribuye de forma
dispersa en 19 entidades federativas. Lo anterior devela que no todos los estados
cuentan con programas de competencia internacional, la mayor parte de la matricula se
concentra en programas de niveles iniciales y estan condicionados presupuestariamente
a sus capacidades de atraccidn de financiamiento.

Otro punto clave en este sexenio es la reduccidn que han presentado las
convocatorias para posgrados en el extranjero, en el 2018 se reportaron un total de 5,424
becas de posgrado pagadas en el extranjero para el 2023 fueron 2,191 becas, una
disminucién de mas del 50%, en esta tendencia también es observable que en el 2023
las areas de medicina y ciencias de la salud, tomaron un papel protagonista, ya que el
40.9% de las becas en el extranjero se destinaron a estos campos, mientras que el resto
del porcentaje se distribuyo en las otras seis areas. Ademas, a partir de la contingencia
por COVID-19 se suspendieron las becas mixtas para la movilidad de estudiantes de
posgrado a instituciones nacionales e internacionales.

Lo anterior habla de limitantes en el sistema de formacion de cientificos, en

primera, el reducido numero de posgrados de competencia internacional en el contexto
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nacional y la disminucidén de posibilidades formativas en posgrados extranjeros. Otro
problema que encuentran los jovenes investigadores son las condiciones laborales, de
los becarios que se graduan pocos encuentran espacios para desarrollarse como
investigadores. Segun Galaz y Viloria (2014) en los decenios de 1960-1980 el promedio
de edad para obtener una plaza era antes de los 30 afos, en el 2010 la adscripcion al
primer puesto como tiempo completo estuvo alrededor de los 37 afos.

El analisis del relevo generacional da pauta para explicar esta situacion, aunque
es inminente el envejecimiento de la planta docente, las condiciones de retiro son poco
atractivas ante pérdidas econdmicas de las percepciones salariales de los investigadores
activos, por lo que tienden a postergar su jubilacién indefinida, devela la incapacidad
institucional para gestionar la incorporacién de investigadores. Esto quiere decir que
actualmente la carrera como investigadores no es continua, el aumento de doctores y la
reduccion de puestos como tiempo completo complejizan la transicidon a la ocupacion de
un puesto en una institucion.

En el caso de México para subsanar la falta de plazas como investigadores se
han gestionado programas gubernamentales centrados en la retencion del personal
cualificado. Durante la administracion de Enrique Pefia Nieto (2012-2018) se cred6 el
programa de Catedras para jovenes investigadores en el 2014 que funciona como plazas
académicas -solventadas por CONAHCyT- para la insercion de posgraduados en ES, con
el fin de consolidar el capital intelectual en CTI. El programa buscaba responder a una
creciente oferta de talento cientifico frente a una insuficiencia de oportunidades en el
mercado académico y a la pérdida de millones de pesos producto de la no incorporacion
de jovenes doctores financiados con fondos publicos (Ramirez, 2016).

El programa tiene una perspectiva de subcontratacion, quienes participan
presentan relaciones contractuales vinculadas a CONAHCyT, la institucion y el
departamento de adscripcion (Gil-Anton, 2014; Miyaki y Hernandez, 2019), estan sujetos
a una evaluacion en funcién del avance y productividad -condiciona su estadia y
continuidad- y posibilita la adquisicién de una plaza de tiempo completo en la institucién.
Hasta el 2018 se habian generado mas de mil Catedras en 993 proyectos prioritarios,
entre las caracteristicas sefaladas, CONACyT (2018) expuso que los investigadores
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contaban con una edad promedio de 38 afos y que el 75.9% de ellos habia logrado entrar
al SNII.

También se identificaron elementos que visibilizan la gestion del programa, se
advertia un equilibrio entre la asignacion de catedras por campo de conocimiento y el
peso de algunas instituciones del centro del pais en la absorcion de jovenes cientificos
(Ramirez, 2016). Aunque representa una oportunidad de sostenimiento en investigacion,
el programa de Catedras evidencia areas de oportunidad, el primer punto, se relaciona
con las exigencias impuestas sobre los jovenes investigadores, ya que deben cumplir con
las tareas encomendadas por el CONAHCyYT y apegarse a la IES a la que fueron
adscritos. Esto implica dificultades ligadas a condiciones economicas, burocraticas, de
infraestructura y de tiempo que supone servir a dos instancias laborales cuyas exigencias
pueden llegar a ser contradictorias entre si (Navarro-Becerra, 2021).

Lo anterior hizo cuestionar si las Catedras eran oportunidades de sostenimiento o
una precarizacion del mercado académico, ejemplo de esto es que la contratacion se
realiza bajo el régimen de personal de confianza, lo que restringe el goce de sus derechos
laborales a diferencia del personal académico en México, por otro lado, dificilmente
podrian desarrollar una agenda de investigacion de autoria, ya que, quedan a disposicion
de proyectos establecidos (Castro y Guerra, 2024). Ademas, la inestabilidad laboral y la
incertidumbre de la continuidad del contrato por parte de CONAHCyT, que, en
prospectiva requiere de un importante y constante flujo de recursos que estan
condicionados al presupuesto de CTI, puso en cuestionamiento la factibilidad del
programa.

En este mismo sexenio, se impulso el programa de estudios posdoctorales, este
supone una oportunidad de ampliar las credenciales académicas en programas
nacionales y extranjeros integrandose a las IES, esta ligado al programa de Retenciones
y Repatriaciones, que se enfoca en incorporar a investigadores que laboraban en el
extranjero a IES nacionales y a investigadores mexicanos sin adscripcion. Entre 2015 y
2018 se vio un interés por la formacion en programas extranjeros, a nivel doctoral se
alcanzaron mas de 13 mil becas y en posdoctorado 1,676 beneficiarios (Tabla 2).

A partir del 2019, las becas para estudios posdoctorales mostraron un

decrecimiento del 19%. La disminucion en estos rubros fue mas notorio derivado del
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reajuste de financiamiento gubernamental en el que la formacion en el circuito
internacional no es prioritaria, ademas el programa de Catedras fue suspendido después
del 2019. Aunque los programas representan una oportunidad para prolongar el
sostenimiento en actividades cientificas, también permite -a través de sus cifras-
evidenciar la proporcién de cientificos que no han logrado incorporarse como PITC en
IES.

Tabla 2. Beneficiaros de programas para el fortalecimiento

Programa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Catedras 225 277 234 213 -—
CONACyT
Posdoctorado 660 526 490 389 373 203 66 10
extranjero
Posdoctorado 274 160 691 1,309 919 927 1,013 892
nacional
Becas doctorado 3,479 3,359 3,048 2,697 2,122 1,719 1,280 1072

en el extranjero
Fuente: Elaboracion propia, adaptacion de datos del Informe General de Ciencia y Tecnologia (2016-2020)

y Padrén de Beneficiarios (CONAHCyT, 2023)
El panorama para el impulso del campo de la investigacion también luce

comprometido, la proyeccion de reduccion en fondos para proyectos, la eliminacién de
191 fideicomisos (27 en CPI, 24 sectoriales, 35 Mixtos y 5 institucionales) del sistema
nacional de fondos para el desarrollo de actividades de CyT (CONACyT, 2019) y la
restriccion de 57 mil millones de fondos especiales (Wong, 2021) condicionan la
ejecucion de proyectos cientificos. Esta dinamica aumenta la competitividad entre
cientificos, aunado a esto, la administraciéon gubernamental define areas prioritarias que
pueden fungir como criterios que favorecen a ciertos tipos de investigaciones.

El programa de Ciencia Basica y de Frontera impulsado por CONAHCyT funciona
bajo estas légicas, la politica lanza convocatorias para apoyar proyectos de ciencia
basica y de frontera considerados prioritarios en el pais. Tiene dos modalidades de
apoyo, para investigadores consolidados y jovenes investigadores (40 o0 menos afos para
hombres y 43 o menos afios para mujeres) esto representa una oportunidad para
impulsar a quienes estan construyendo su trayectoria cientifica. Sin embargo, el

financiamiento es limitado y se destina a proyectos de impacto social -mayoritariamente-
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, las convocatorias no presentan una fecha fija y los plazos estipulados no se concretan,
esto se puede traducir en incertidumbre por parte de quienes participan.

Por otro lado, aunque SNIl y PRODEP han aumentado en términos de integrantes,
sin embargo, se pone a discusidn su sostenibilidad. Ejemplo de esto es la reduccién del
apoyo a nuevos PITC ofrecido por PRODEP para equipamiento y la restriccion de
estimulo econdmico a quienes estas adscritos a universidades privadas por parte del
SNIl. El condicionamiento del apoyo gubernamental para realizar investigacion,
provocando una serie de tensiones y conflictos entre autoridades e investigadores con el
gobierno federal. Ademas, las constantes modificaciones de las politicas cambian las
reglas provocando incertidumbre entre la comunidad cientifica.

En resumen, quienes aspiran a desempefiarse en el ambito cientifico estan
inmersos en un mercado bajo esquemas de competitividad, Muioz (2015) resalta la
influencia de la globalizacion en la ES mexicana al crear un mercado académico
semejante al internacional donde las universidades compiten por recursos econémicos y
humanos, y también por prestigio. Por consecuente las IES han comenzado a generar
mecanismos de oferta y demanda para el capital intelectual de alto nivel, generando un
nuevo nicho en el trabajo académico. Estas predisposiciones abren brecha al capitalismo
académico'® en las universidades, Brunner et al., (2019) indica que las IES y sus
académicos asumen comportamientos de tipo mercado, como la competencia por dinero
de diversas fuentes, colaboracion universidad-industria, proyectos de investigacion y
otras actividades para generar recursos.

El impacto en la profesion académica es visible a través del desajuste laboral que
disminuye la oferta y aumentada la demanda, permitiendo el pago de bajos salarios a
los académicos, un aumento de las credenciales y requisitos para contratarlos. En
este sentido, la insercion de investigadores a establecimientos publicos como
universidades o CPI se encuentra limitada lo que condiciona su desarrollo. Estas
dinamicas habian sido previstas en el contexto internacional (Enders y De Weert, 2004;
Cret y Musselin, 2010; Musselin, 2018; Hott y Titjen, 2018) que analizaban la

12 Mufioz (2011) explica que capitalismo académico consiste en bajar los costos de la ensefianza, lo que impacta en
la profesion académica, ya que esto se traduce en contratos de tiempo parcial con tendencia a una disminucion
relativa del salario. Asimismo, implica la aplicacion de indicadores al desempefio mediante los cuales se
otorgan estimulos adicionales que compensan el la disminucién del salario real.
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incorporacion de posgraduados de doctorado como full-time en investigacién, donde
precisaban que solo el 25% estaba adscrito a alguna IES mientras que el resto seguian
rutas como posdoctorados que les permitian mantenerse dentro del juego.

Por otro lado, quienes se incorporan a establecimientos publicos y privados se
enfrentan con la proliferacion de responsabilidades académicas que se asumen ligadas
a determinados nombramientos establecidos para responder a las exigencias de
contextos externos, internacionales y nacionales que promueven la competitividad entre
las IES. Estos comportamientos se impulsaron a nivel internacional donde los
mecanismos de contratacion de las universidades con mayor reconocimiento apuntaban
a una diversificacién del trabajo académico llevandolo a términos operativos buscando
mayor productividad y participacion de los académicos en diferentes aristas de la vida
institucionalizada (Hott y Titjen, 2018).

La ciencia en el contexto nacional enfrenta condiciones adversas: el recorte de
presupuesto a becas de posgrados, mayor restriccion de movilidad a posgrados y
posdoctorados internacionales, reduccién de plazas de tiempo completo en las IES,
financiamiento limitado para programas de sostenimientos y en el impulso de proyectos
de investigacion, la sobrecarga en los puestos académicos y la incertidumbre respecto a
las politicas y programas de CTI, son componentes que juegan en contra del desarrollo
como investigador.

A pesar de esto el surgimiento de carreras cientificas es un proceso continuo, en
este sentido conviene cuestionar los elementos que estan involucrados en la construccion
de una carrera como investigadores. Destacando la manera en que se desarrolla la fase
inicial de la carrera en investigacion bajo estas nuevas tendencias del mercado
académico-cientifico que colocan a los investigadores néveles frente a las regulaciones
gubernamentales, institucionales y propias de la comunidad cientifica.

1.3 Emergencia del investigador en la etapa inicial de su carrera: antecedentes

Los estudios sobre el desarrollo del cientifico son de amplia trayectoria y se han centrado
en diferentes etapas que abarcan desde su formacion en investigacion enfocandose en
la conformacion de una identidad como cientifico (Campbell, 2003; Fortes y Lomnitz,
1991), su oficio como académico donde se recupera las tensiones del sistema, institucion

y comunidad en el quehacer del investigador (Becher, 2002; Chubin y Connolly, 1982;
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Clark, 1983) y el desarrollo de sus trayectorias cientificas precisando los elementos que
ayudaron a configurarla (Mallon et al., 2005; Robin y Cahuzac, 2003), que sentaron las
bases para el analisis de las carreras cientificas.

Desde los cambios del panorama cientifico y de la educacion superior que
configuraron un mercado mas complejo, el interés por analizar la emergencia de las
carreras cientificas de los ECR ha ido en aumento conformando una agenda de estudio
internacional para comprender como se articulan las fases de la ECRy las intervenciones
que permiten apoyar el desarrollo de carreras cientificas. En el analisis de este fendmeno
Laudel y Glaser (2007; 2008) marcaron pautas al exponer que los néveles investigadores
necesitan desarrollar tres carreras en paralelo, comunitaria, organizacional y cognitiva
que convergen para cimentar la futura trayectoria cientifica. Determinaron entonces que,
la carrera comunitaria conlleva el proceso formacién y posicionamiento en la ciencia, la
organizacional del espacio encargado de propiciar los recursos para el ejecutar
investigacion y la cognitiva estaba regulada por las dos anteriores, su proyeccion,
factibilidad y atraccion para la comunidad que contribuye a consolidarse en su campo.

Cada una de las tres carreras resultdé un punto de investigacion para quienes
centraron su interés en jovenes investigadores. Se observan abordajes desde multiples
perspectivas que contribuyen a comprender el fendmeno, en primer lugar, destacan
estudios que analizan las experiencias'® de los ECR en la transicion del trayecto formativo
hasta los primeros afos de vida laboral, centrados en la construccién de una identidad
como investigador (Callagher et al., 2021; Gruber et al., 2023; Monereo y Liesa, 2020) y
situaciones formativas que contribuyeron a la acumulacion de capitales para la
construccion de la carrera investigativa (Bauder, 2020; Fisher y James, 2022). Estos
arrojan que la etapa formativa es un eje clave para cimentar el inicio de la ECR.

En congruencia, se han analizado los factores predictores’#de una carrera exitosa
en la etapa inicial y aquellos que se asocian a la adscripcion temprana en una IES
(Aguinis et al., 2016; Lutter y Schroder, 2016; Xie, 2014), los principales hallazgos en el

13 Entre las similitudes en estos estudios sobresale el desarrollo desde una perspectiva cualitativa centrada en
recuperar las experiencias de los individuos, la implementacion de métodos auto etnograficos, biograficos y
esquematicos -historicos- y el sustento tedrico se centra en el papel de las comunidades cientificas y su influencia en
la aculturacion de los recién incorporados.

14 Otra gama de estudios parte desde el enfoque cuantitativo con alcance correlacional y explicativo para determinar
factores del perfil y organizacionales que se asocian a carreras exitosas.
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analisis del trayecto formativo resaltan que acumular capital cientifico en términos de
articulos de alto impacto, la formacion en instituciones de prestigio y la participacién en
proyectos de investigacion, influyen en el éxito futuro de las carreras cientificas, bajo la
racionalidad de que, los cientificos previamente exitosos tienen mayores posibilidades de
sequirlo siendo (Wouter, 2022).

Por ejemplo, Krauss et al., (2023) encontraron que los articulos en revistas del
cuartil superior y coautoria con otros investigadores destacados en su campo fueron
significativos para el futuro del desarrollo en el campo cientifico. Aun asi, destacan que
es necesario mejorar la equidad y la movilidad profesional entre los cientificos que no han
tenido un impulso temprano. Entre otras cualidades de la formacién investigativa que
impacta en la proyeccion de la trayectoria cientifica, Yoshioka-Kobayashi y Shibayama
(2021) encontraron que a los cientificos que se les permiti6 mayor autonomia en las
funciones de investigacion en la formacion inicial de su carrera y se les impulso a indagar
temas de investigacion no convencionales logran alcanzar una independencia cientifica
con mayor prontitud, esto puede relacionarse a la tutoria vivenciada por el novel cientifico.

Otro elemento fueron los vinculos establecidos en su formacion, las redes -
cientificas- se posicionan como medios de acumulacién de capital social, se ha
encontrado que la socializacion en la comunidad cientifica internacional esta
correlacionada con mayores publicaciones (Grochoki y Cabello, 2022). Asi, la
participacion en redes de cientificas se traduce en términos cuantitativos (numero de
publicaciones) y cualitativos (mayor visibilidad e impacto internacional) que da presencia
frente a la comunidad cientifica. El interés de los estudios de la formacion cientifica
enfatiza en indicadores que propician una futura carrera exitosa, resulta interesante
conocer las experiencias que hacen posible el desarrollo de estos elementos.

También se ha divulgado literatura sobre la interaccion de los investigadores
debutantes con las dinamicas de la universidad de adscripcion. Callagher et al, (2021)
identifico el papel de las comunidades en la consolidacion como investigador. El supuesto
orientaba que diferentes contextos organizacionales que varian en el alcance, los
recursos y el estimulo moldean las identidades, asi sostienen que, en los aspectos

desagradables del trabajo de campo, los nuevos investigadores pueden volverse
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sensibles a los problemas potenciales -precariedad de condiciones, exigencias
institucionales, tensiones de relacidn- y desarrollar una imagen negativa.

Para hacer frente a estas amenazas los grupos y colaboraciones resultan un
soporte determinante, no obstante, se exhibe que dentro de estos surgen “sombras” que
dejan en la periferia a los ndveles. Esta supuesto se refleja en Speelman (2021) que
cuestiona qué estrategias institucionales realizan las universidades para dar soporte a la
insercion de nuevos académicos. Expone que gran parte del soporte recae en los grupos
cientificos, las comunidades configuran un proceso de induccion para orientar al recién
incorporado a las dinamicas institucionales y propiciar su adaptacion, por su parte, la
institucion dota al académico con financiamiento e infraestructura que mejore las
condiciones para desarrollar la actividad cientifica.

En el estudio de Nyboer et al., (2024) identificaron acciones dentro de una
organizacion cientifica que favorecian a los novatos: que los investigadores establecidos
brinden una tutoria constante y den espacio a las opiniones de los ECR, también buscan
alentar la formacion de redes de tutoria entre pares para guiarse mutuamente, por ultimo,
establecieron como sugerencia la revision programas sistematicos de apoyo e incentivo
con fuerte tendencia competitiva e individualista por otros que fomenten la colaboracion
entre investigadores.

En resumen, identificaron las condiciones que facilitan la continuidad de la
actividad cientifica, determinan que el tiempo para investigar es la mas significativa para
realizar investigacion y los recursos y apoyos destinados a este ambito, y sefialan que
las condiciones adversas moldean la identidad de los nuevos cientificos condicionandolos
a dejar esta actividad. Destacan quienes se centran en desarrollar la independencia
cientifica en los primeros afos de la ECR precisando que esto sucede a partir de la
construccion iterativa del novato sobre determinada linea de conocimiento de donde
derivan nuevos proyectos de investigacion.

Laudel y Bielick (2018) se centraron en como emerge la carrera cognitiva -
programa individual de investigacion- en la etapa inicial, los resultados del analisis a
entrevistas de casos de estudio determinaron una fuerte relacibn con las bases
formativas -carrera comunitaria-, sin embargo, esta regulada por las condiciones

institucionales -carrera organizacional-, concluyeron que la emergencia de la linea
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empirica al durante el doctorado, inmediatamente después o de adaptacion tienen mayor
éxito de consolidarse, por otro lado, quienes no logran concretarlo en este lapso enfrentan
complicaciones para establecerse. Por ultimo, se identifican diferencias disciplinares en
cuanto a la solidez de los problemas epistémicos, siendo mas definidos, concretos y
cambiantes en areas STEM que no STEM.

En el contexto nacional, ha despertado el interés por el analisis de la profesién
académica y cientifica ante los recientes cambios del mercado académico en el pais
(Galaz et al., 2020), se sustenta que en los ultimos anos la ES y el ambito cientifico ha
sufrido una reconfiguracién que ha impactado en el quehacer académico (Estévez et al.,
2020; Gil-Anton y Contreras, 2019), de igual manera, el relevo generacional que se esta
gestando en las universidades nacionales se ha posicionado como foco de estudio para
identificar las estrategias institucionales para la incorporacion de nuevos talentos y las
capacidades de los PITC debutantes contraste a sus pares en proceso de retiro (Buendia,
2018; Robles y Rohan, 2018).

En cuestion del estudio de la etapa inicial de la carrera en académicos mexicanos
bajo las condiciones actuales, solamente se evidencia el trabajo propuesto por Canales
y Hamui (2020) que se orienta a entender como es que el doctor puede emerger en
investigador. La investigacion hace énfasis en el vinculo de la cadena que engarza el
ultimo afio del doctorado y su insercion laboral. Sin embargo, este trabajo presenta
limitantes en su alcance al explorar variables dos variables relacionadas con condiciones
para realizar su trabajo y la integracion de un grupo, aun asi, da pauta para plantear
nuevas incognitas que permitan complementar esta linea de investigacion.

La investigacidn propone contribuir a la comprension de como emergen los
nuevos cientificos en las universidades nacionales, ante un nuevo panorama que se ha
establecido desde hace una década. El interés es analizar como se sostienen en la
actividad cientifica a través del estudio de su trayecto formativo, organizacional y
conforme a la construccion de su linea empirica a partir de relaciones estadisticas entre
variables formativas e institucionales. Lo anterior es relevante por los procesos que se
suscitan actualmente con una intensificacion del mercado académico, situacion -hasta
cierto punto- adversa de la CTIl y la necesidad de fortalecer el recurso humano en

investigacion dentro de las IES. Por ello, se centra en investigadores de recién
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incorporacion, delimitando a universidades publicas -dos universidades del noroeste-,
situadas fuera del centro del pais.

1.4 Planteamiento del problema de investigacion

El analisis del desarrollo y consolidacién de cientificos resulta un tema relevante a nivel
nacional. A pesar del incremento visible de investigadores reconocidos en el SNII,
histéricamente México se ha caracterizado por un reducido numero de Recurso Humano
en Ciencia y Tecnologia (figura 1). Este es un eje clave en la conformacién de
capacidades en CTI locales, regionales y del pais. Aun asi, gran parte de los
investigadores se siguen concentrando en universidades del centro del pais o en aquellas
con mayores capacidades de atraccion de talento intelectual.

Figura 1. Promedio de investigadores por millon de habitantes
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Fuente: elaboracioén propia con datos de la UNESCO, Institute Statistics 2023; CONAHCyT, 2024.

La literatura evidencia que la factibilidad de la carrera en investigacion esta
regulada por las politicas gubernamentales y las dinamicas institucionales. El panorama
actual muestra una tendencia en la que los procesos de globalizacion, promoviendo
nuevos comportamientos dentro de las universidades mediados por la competitividad por
puestos académicos y una diversificacidon de funciones. Estas condiciones permiten
cuestionar las condiciones que configuran las carreras cientificas de investigadores
noveles.

El presente estudio toma como referencia dos universidades publicas del Noroeste
de México: UNISON y UABC que distan de equipararse a aquellas ubicadas en el centro
del pais que lideran las aportaciones en CTIl. Ambas universidades comenzaron a
configuran un perfil académico orientado a la productividad considerando criterios como
la formacién en grado académico, produccion de conocimiento y la participacion en
proyectos de investigacion y docencia. A pesar del peso dado a la investigacion, las
propias instituciones establecen dinamicas que influyen en el trabajo académico de los
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PITC. En general, las universidades en México ponen en primer plano tres actividades
esenciales; docencia, investigacién y extensién', la produccién de conocimiento
adquiere valor ya que permite generar recursos extraordinarios a través del
financiamiento de actividades de investigacion, a pesar de esto, la productividad en las
IES sigue representando un area de oportunidad.

Otro elemento orienta el estudio alude a cédmo las universidades propician el
desarrollo del quehacer cientifico. Los investigadores debutantes una vez adscritos a
una institucidon se adhieren distintas responsabilidades sujeto a nombramientos y
categorias, cada uno bajo criterios especificos que deben cumplir. Por lo tanto, conviene
plantear de qué manera se gesta y qué elementos intervienen para que un recién
incorporado de continuidad a la actividad cientifica.

El recambio de la planta académica -al menos en el discurso- presenta formas de
incorporacion de perfiles con el alto nivel de habilitacion y productividad académica de
calidad, esto vislumbra la intencionalidad y visidon de las universidades de contar con
académicos capaces de aumentar los niveles de produccion de conocimiento y cumplir
con funciones universitarias. Entre 2017 y 2021, la UNISON reporta la contratacion de
202 PITC, la UABC 299 puestos de titularidad. Los mecanismos de obtencion de plaza
se distribuyen entre concursos de oposicién, promocion, beca-plaza y retencion; es
pertinente considerar el proceso que transita el académico para llegar a la titularidad y

considerar si genera predisposiciones ante la labor académica.

15 Fernandez (2017) coloca como uno de los retos de la ES en el siglo XXI el desarrollo de una perspectiva integral,
sostenible y sistematica entre las funciones de docencia, investigacion y extension. El sistema universitario en México
se ha caracterizado por tener una inclinacion al cumplimiento de la docencia y un desarrollo paulatino en investigacion
y extension. Actualmente, las IES buscan aumentar actividades de investigacion para fortalecer su productividad,
ademéas de establecer vinculos estrechos con el sector social y productivo.
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Figura 2. Cantidad de nuevos PITC por afio de ingreso (2017-2021)
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos proporcionados por transparencia, 2022

Un primer acercamiento a estos actores permite vislumbrar algunos elementos
descriptivos del perfil que poseen. Por parte de la UNISON, de los 202 académicos
adscritos 173 recibieron el nombramiento de PITC (71 académicas y 102 académicos)
todos ellos con el grado de doctor, asimismo, el total de PITC integrados en la UABC -
299- cuentan con el (141 académicas y 158 académicos). Teniendo en cuenta las
instituciones en que se formaron los nuevos PITC -grado doctor- en cada universidad, se
expone que en la UNISON el 34% (59) provienen de posgrados internos, porcentaje
similar muestra la UABC con 30% (89), la mayor parte de los PITC en esta institucion
proviene de programas nacionales (49%). En ambos casos, la formacion en posgrados
extranjeros representa el menor porcentaje (Tabla 3).
Tabla 3. Programa de formacion doctoral de nuevos PITC

Universidad Local Estatal Nacional Extranjera Total
UNISON 59 36 49 29 173

Porcentaje 34% 21% 28% 17%

UABC 89 32 147 31 299

Porcentaje 30% 11% 49% 10%

Fuente: Elaboracion propia, datos de Plataforma Transparencia 2022

Como se aprecia, las universidades han incorporado PITC con grado doctoral
formados principalmente en IES locales-nacionales, esto se relaciona con las
capacidades institucionales para atraer talento, donde las tendencias exponen que las
universidades con mayor prestigio se posicionan como foco de atraccion (Cruz y Sanz,
2010) y las de menor capacidad priorizan el relevo del corpus formando académicos de
su comunidad. Entre las principales IES de formacion, por parte de la UABC destaca la
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Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) en segundo puesto (universidad
nacional) y por parte de los académicos de la UNISON, sobresale el Centro de
Investigacion en Alimentos y Desarrollo (CIAD), centro de investigacion del estado.

Otro de los tdpicos que se ponen a discusion es que los criterios establecidos se
alinean a las politicas de evaluacion, por lo tanto, supondria que quienes acceden a
través de estos procesos poseen un perfil que propicia la integracion de los PITC a
programas como SNII. Esto es un punto de interés, ya que las IES intentan impulsar la
participacion de sus académicos en politicas de reconocimiento transformadas en
indicadores cuantificables de las capacidades institucionales para realizar sus funciones
sustantivas. El reconocimiento como investigador prueba la productividad y calidad de
las contribuciones cientificas.

Considerando esto, se precisa que 96 (55.5%) de los 173 PITC de la UNISON
estan dentro del sistema mientras que en la UABC son 191 académicos (63.9%). Estos
se distribuyen en los diferentes niveles del SNII, principalmente en la categoria de
candidato a investigador y en el nivel | (figura 3). Lo anterior propone dos interrogantes,
el primero es ¢;qué determina que un académico continue con su actividad cientifica y
pueda ingresar al sistema? Y ¢ qué sucede con aquellos que no lo han logrado?

Figura 3. Distribucion por universidad de PITC en el SNII
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de transparencia 2022 y Padron SNII.

La continuacion de la actividad cientifica una vez obtenido el puesto de titularidad
esta sujeta a distintas condiciones, por un lado, las exigencias institucionales que
fragmentan el trabajo académico: realizar docencia e investigacion, participar en el disefio
de planes y programas académicos, cumplir con comisiones asignadas, disefiar cursos

en otro idioma; practicas disciplinares, como la insercién al campo cientifico a una edad
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temprana y la apropiacién del habitus que le permite comprender las dinamicas del campo
académico y capacidades e intereses individuales de los PITC desarrollados
principalmente en su trayectoria formativa.

1.5 Preguntas de investigacion

La tesis de la investigacion se basa en la idea de que los jévenes investigadores'®, una
vez que se integran a la profesion académica, experimentan un proceso de transicion
hacia la independencia cientifica que esta influenciado por diferentes elementos. Estos
incluyen aspectos de su formacion (como su socializacion en la investigacion), la
organizacion en la que trabajan (tanto la institucidn como la comunidad académica) y la
construccion de su linea de conocimiento, que sera esencial para su desarrollo como
cientificos.

Elinterés en considerar PITC de recién ingreso es que en prospectiva son el relevo
generacional de la planta académica y quienes sostendran las funciones universitarias.
Considerando lo anterior, surgen dos preguntas centrales para el estudio ;De qué
manera se da el proceso de transicion de la formacion cientifica a la etapa inicial de la
carrera académica en jovenes investigadores en universidades publicas de México?
Derivado de esto, se establecen preguntas especificas que contribuyan a las anteriores.
La primera se asocia a su trayectoria formativa —algunos investigadores prolongan sus
procesos de formacion a través de estancias posdoctorales y/o en programas como
catedras de CONACYyT -y a la socializacion del académico en el ambito de investigacion
que alude al desarrollo de practicas, normas, valores e identidad como investigador
adquirido dentro de un grupo de formacion con sus pares y docentes, por ello se pregunta
¢, Como las experiencias formativas en investigacion contribuyen a la continuidad de la
funcién de investigacion en la etapa inicial de la carrera académica?

Otro elemento se vincula a los establecimientos de adscripcién, los
establecimientos como organizaciones configuran modos de trabajo propios de una
cultura académica y disciplinar con estructuras y funciones establecidas que puede
impulsar o restringir ciertas actividades, en este contexto, quienes se incorporan se

adaptan a nuevas dinamicas. Considerando esto, es pertinente cuestionar ;De qué

6 Para efectos del estudio determinamos como jévenes investigadores lo que se alinea a las Politicas nacionales -
Catedras CONACyYT y Posdoctorado- categorizan como jovenes -investigadores- a académicos menores de 40 afios
que realizan investigaciénl
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manera llevan a cabo procesos de adaptacion y estrategias de sostenimiento dentro de
las funciones institucionales los jovenes investigadores como parte de su carrera
académica en etapa inicial?

El postulado que guia la investigacién sostiene que, los académicos que logran
continuar desarrollarse en el campo cientifico han formado en investigacién a una edad
temprana y en programas que han propiciado la capitalizacién de recursos en el campo,
estan integrados en establecimientos con condiciones que propician la investigacion,
ademas, generan estrategias de posicionamiento y colaboracion una vez inmersos en el
campo académico. El supuesto general anuncia que la transicion hacia la independencia
cientifica de los PITC esta condicionada a elementos de la comunidad cientifica,
organizacionales y con la construccidn de una linea solida de investigacion, la coyuntura
determina qué diferencia con un joven PITC que ha logrado mantener su actividad
cientifica y quienes no.

1.6 Objetivos de investigacion
Como se expone, la tesis busca analizar como los PITC de recién incorporacién logran
sostener la funcidon de investigacidn en la etapa inicial de su carrera académica. Se
entiende que en esta transicidn se involucran aspectos de la formacion previa en
investigacion, asi como las condiciones normativas de la institucion y de la cultura de las
comunidades académicas. Considerando esto, se proponen los siguientes objetivos:
1) Analizar las experiencias formativas en investigacion y los procesos de adaptacion
de jévenes investigadores como parte de su carrera académica en su etapa inicial
para el sostenimiento de las funciones institucionales en dos universidades

publicas de México.

1.7 Justificacién

La etapa inicial de la carrera académica es un proceso clave en la consolidacion del
recurso humano en investigacion. La interseccion entre la formacion cientifica, la parte
objetiva de pertenecer a una IES y el ejercicio del oficio académico supone la
socializacion e interaccion en diferentes contextos. Estos aspectos son fundamentales
para comprender la postura de los PITC respecto al quehacer cientifico, ya que las
practicas interiorizadas durante el trayecto formativo en el grupo y cultura disciplinar son
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reguladas por las estructuras y la cultura académica constituida en la IES, asi como en
sus comunidades académicas.

El hacer énfasis en la etapa inicial de la carrera de los investigadores ayuda a
indagar acerca de las formas en que los PITC moldean e interiorizan maneras de afrontar
problemas, organizar tiempos y responder a sus obligaciones. Desde esta perspectiva,
los académicos que se encuentran en esta transicion se socializan en los grupos a los
que se adscriben. Lo anterior plantea que la integracion a un nuevo marco institucional
implica resocializar y configurar mecanismos de adaptacion para sostener la actividad
cientifica, Navarro-Becerra (2016) advierte distintos grados de cercania o distancia sobre
las formas de ejercer la investigacion en un nuevo contexto institucional.

Aunque las |IES establezcan funciones sustanciales semejantes, el cumplimiento
de la investigacidn en conjunto con actividades de docencia y de extension o vinculacion
estan diferenciadas en relacién con las experiencias previas de los académicos, como
los ritmos, formas de trabajo, practicas y obligaciones interiorizadas en el contexto de
formacion, que se contrastan con las establecidas en la organizacion institucional y las
comunidades académicas. Es decir, existen rasgos importantes que producen diferencias
en las carreras académica derivadas de procesos previos de socializacion en el que
conciben formas de ser académicos y los actuales en el que moldean su idealizacion
acorde a la cultura de los grupos en que se incorporan.

En el caso de quienes estan en el inicio de su carrera resulta relevante comprender
como sucede esta adaptacion y la movilizacion de sus practicas de un contexto
institucional a otro. Los estudios enfocados en universidades y académicos son amplios
y exhaustivos, en el caso de México, la revision de literatura permite distinguir
perspectivas sociologicas que han abordado la conformacién de agrupaciones dentro de
las instituciones, sus factores de consolidacion y éxito (Leyva, 2010; Durand, 2017) asi
como, las practicas, identidad, valores y creencias de los académicos (Grediaga et al.,
2012; Beltran, 2015). Otros estudios enfatizan en las tendencias hacia actividades de
docencia e investigacion de académicos nacionales (Estévez et al., 2020) y en el analisis
de las politicas de evaluacion y las repercusiones en la profesién académica (Gil-Anton
y Contreras, 2019; Galaz et al., 2020).
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A mas de dos décadas del auge del proceso de expansion, gran parte de las
universidades a nivel nacional a traviesan un proceso de renovacion de la planta
académica, producto de esto han surgido lineas de investigacidn que centran su interés
en la recambio del corpus académico; analizando quiénes se retiran y quienes ingresan
a partir de sus recursos asociados: capital intelectual, prestigio, vinculos y productividad
(Buendia y Oliver, 2018), las estrategias de reproduccion de académicos consagrados
para integrar a académicos debutantes (Robles y Gutiérrez, 2018) y en la transicion del
estatus de doctorandos a cientificos independientes de jovenes investigadores (Canales
y Hamui, 2017; 2020)

Estas investigaciones -principalmente la dltima- ponen en prospectiva
cuestionamientos en comun y central para el proyecto jcomo se esta gestando el
recambio generacional? Y ¢;qué elementos interactuan para quienes ingresen en ES
logran consolidarse como cientificos? Para abrir el panorama respecto a este topico, la
presente investigacién aborda este fendmeno a partir del ingreso de investigadores que
hayan comenzado su carrera académica en un periodo reciente. Las nuevas tendencias
hacen factible el analisis del desarrollo de la carrera inicial de investigadores, prestando
atencion a universidades fuera del centro del pais, por consecuente, el proyecto toma
como base dos instituciones del noroeste de México, tanto UNISON como UABC son dos
instituciones estatales de dimensiones similares en funcionamiento y con indicadores
altos en matricula, aunque tienen diferencias, ambas iniciaron la configuracion de un
nuevo perfil académico para el ingreso a puestos titulares.

El acentuar en considerar la etapa formativa, asi como la etapa temprana de la
carrera como académicos, se sostiene en que la socializacion de los investigadores en
su formacion sustenta las bases para el oficio cientifico, no obstante, el plano laboral
exige otras implicaciones en donde interviene las |IES caracterizadas por su gran
diversidad entre si y las condiciones actuales del mercado académico-cientifico que
presentan condiciones especificas ligadas a la situacion actual de la CTI en nuestro pais.
El estudio pretende acercarse a las dinamicas de los investigadores en su carrera
académica en etapa inicial para comprender como se desenvuelven en el ambito
académico y, principalmente, cdmo sostienen su actividad cientifica mientras se moldean

a sus nuevas circunstancias.
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A través de la integracion de académicos a plazas PITC las IES buscan
incrementar la productividad dentro de sus departamentos, y facultades, la UNISON y la
UABC siendo las IES mas representativa del Noroeste de México -cada una de su
respectivo estado-, constituyen unidades de analisis relevantes para indagar en torno al
proceso de adscripcion de PITC y la continuidad de sus funciones académicas haciendo
énfasis en la actividad cientifica, que como se sehnala, es la que mas peso adquiere en el
modelo actual. Para ello se considera el analisis de elementos que se relacionan con su
trayectoria: desde su formacion, su insercion al campo y la continuidad de su

productividad a partir de su linea de investigacion.
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CAPITULO Il. Marco Teérico de la
Investigacion
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Capitulo Il. Marco Teérico

El capitulo de marco tedrico expone el modelo de analisis del problema de investigacion
a partir de diferentes propuestas tedricas. La naturaleza de este campo de conocimiento
propicia la intervencion de diferentes disciplinas que contribuyen a la explicacion del
fendbmeno a partir de sus aportaciones tedricas. El estudio se aborda estructuralmente —
que permite analizar sistemas por separado, dentro de otro sistema— colocando en el
centro, la formacion, integracion y desarrollo de los PITC en su etapa inicial en actividades
de investigacion en IES del noroeste del pais.

El modelo tedrico general se basa en los postulados de Laudel y Glaser (2008)
acerca de la etapa temprana de la carrera de investigadores, los autores sostienen que
el éxito se basa en la convergencia de tres carreras en paralelo: comunitaria que se
relaciona con la comunidad cientifica; organizacional, respecto al sistema institucional
donde se integra el investigador y cognitiva, la construccion de las lineas epistémicas que
desarrolla en funcion de su campo de conocimiento.

Para abordar cada una de estas carreras se optd por complementarlas desde
perspectivas tedricas que contribuyen a explicar qué sucede en cada una de ellas y los
elementos que se ven involucrados. Asi, para desarrollar la carrera comunitaria se
utilizaron teorias que explican la formacidén en comunidades cientificas y el desarrollo de
una identidad como cientifico (Fortes y Lomnitz, 1991; Campbell, 2003), la insercion a las
dinamicas del campo cientifico asociadas a las practicas que se desarrollan, asi como
las estructuras y normas que lo conforman (Merton, 1964;1977; Bourdieu, 1994) y el
papel de los recursos acumulados en su trayectoria (Bourdieu, 2003) para mantenerse
dentro del campo.

La carrera organizacional, se aborda desde la teoria de las organizaciones bajo
una perspectiva centrada en las universidades, en este punto se destacan las
aportaciones de Clark (1991) respecto a la fragmentacién del trabajo académico en el
centro de una interseccion de intereses entre el sistema, el departamento y la disciplina,
también se recuperan postulados que permiten entender las particularidades de las
comunidades disciplinarias que influyen en la profesion académica (Becher, 2001;
Chiroleu, 2003), sumando la perspectiva jerarquica en las organizaciones, entendida

como las posiciones organizacionales que ocupan los investigadores y que favorecen la
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actividad cientifica (Glaser, 2001). Asimismo, se incluyen perspectivas que responden a
la forma en que los sujetos de adaptan a los roles y las estrategias que se ponen en juego
para ocupar jerarquias mas favorables (Bourdieu, 2008; Vaccarezza, 2000).

Por ultimo, la carrera cognitiva ademas de complementar su comprension con el
desarrollo de la comunitaria, se adhieren las perspectivas teoricas vinculadas a las
dinamicas de los campos de conocimiento (Becher, 2001; Chiroleu, 2003) respecto a las
construcciones epistémicas de las disciplinas y las caracteristicas que el trabajo
intelectual supone para generar problemas de investigacion que favorezcan la
independencia cientifica (Bourdieu,1966). De esta manera, las perspectivas teoricas que
convergen para entender el problema de investigacion se organizan en cada una de las
etapas entre la formacion, la insercion como PITC y la orientacion hacia la independencia
como investigador a partir de sus lineas de investigacion (Tabla 4).

Tabla 4. Perspectivas tedricas del objeto de estudio

Modelo tedrico Perspectivas tedricas Postulados
Procesos de socializacion: Valores, creencias y principios del quehacer
formacion en investigacion. cientifica; practicas, acciones y actitudes,
(Fortes 'y  Lomnitz, 1991; Participacion en actividades cientificas que
Campbell, 2003). cimentan las bases para el desarrollo de una

Dinamicas del campo cientifico carrera académica (capitalizacion de
(Merton, 1964; Bourdieu, 2003) y recursos).
disciplinar (Becher, 2001)

Etapa inicial de la Fuerzas de integracion del trabajo Trabajo académico: sistema, departamento

carrera de académico (Clark, 1991) y disciplina; comportamiento disciplinar,
investigadores Cultura disciplinar (Becher, 2001), practicas, estructuras y jerarquias en la
(Laudel 'y Gléasel, posiciones jerarquicasy organizacion.  Adaptacion:  rutinas y
2008) adaptacion a roles (Glaser, 2001;  estrategias.

Vaccarezza, 2000)
Dinamicas del campo académico
(Bourdieu, 2008)

Construccion epistémica de las Dinamicas epistémicas de las disciplinas,
disciplinas (Becher, 2001), el establecimiento de redes de colaboracion,
campo intelectual (Bourdieu, caracteristicas del investigador. La
1996) creatividad intelectual.

Fuente: Elaboracion propia.
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2.1 Socializacioén en investigacion: configuracion de la identidad cientifica

El tema de formaciéon de investigadores muestra un abordaje desde distintas
perspectivas: se ha analizado el desplazamiento de académicos para ser formados en
investigacion en centros especializados (Clark, 1998); las condiciones nacionales para
configurar capacidades de formacion de personal altamente calificado (Rothblatt y
Wittrock, 1996) y la construccion de una identidad como cientifico (Bartholomew, 1989;
Fortes y Lomnitz, 1991). La intencidn de este apartado es explicar el peso de la formacion
de los académicos en su devenir como cientifico, la perspectiva tedrica que se toma esta
relacionada con las estructuras identitarias o sea la transmision de la ideologia cientifica
o ethos entendido como las normas y valores que gobiernan la actividad cientifica
(Merton, 1964). Esta racionalidad nace en el postulado de Fortes y Lomnitz (1991) que
sefala que los conocimientos y técnicas son condiciones necesarias, pero no suficientes.

El sustento principal sostiene que la experiencia formativa la vive cada individuo
con caracteristicas unicas; la formacion en investigacion y la identidad cientifica alude a
la implicita en el programa doctoral, y la posibilidad que esta supone respecto a la
produccion de conocimiento (Gutiérrez, 2014; Moreno, 2011). La idea de identidad es
analizada desde distintas perspectivas (Tabla 5), en el ambito académico Jazvac-Market
(2009) senala que esta se desarrolla a lo largo del trayecto doctoral e incluye la
configuracion dinamica de elementos internos o psicologicos y externos que involucran
lo social -grupo de formacion- y disciplinario -comunidad de conocimiento-, la premisa de
los aspectos psicolégicos se derivan de la teoria de rol formulada por McCall (2003) en
torno a la construccion del yo, la interiorizacion de un rol y la exteriorizacion de ese rol
por medio de acciones.

Desde una perspectiva sociocultural Campbell (2003) sefiala que en el campo
cientifico al igual que con otros grupos sociales sus integrantes buscan la reproduccion
de la cultura en este caso la cultura cientifica. Esto alude a la insercién dentro del campo
cientifico para adquirir practicas, técnicas y métodos de generacion de conocimiento
propios del campo, enfocandose principalmente en las acciones del grupo para conservar
sus tradiciones. En congruencia, Grediaga et al., (2012) resalta que los posgrados
encuentran en la formacion de nuevas generaciones de cientificos la reproduccion y

ampliacion de sus respectivas comunidades.
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En esta vertiente Fortes y Lomntiz (1991) adhieren ademas la relacion entre el
estudiante y el asesor como un eje clave, al igual que la comunidad de conocimiento en
la que se forma el individuo. En este proyecto se retoma el planteamiento de que la
identidad cientifica emerge durante el trayecto formativo del sujeto a partir de procesos
de socializacion en distintas esferas: disciplina y campo cientifico, siendo mediado y
guiado por miembros ya establecidos propios de su comunidad cientifica. Por lo tanto, la
formacion se puede definir como el proceso de socializacion del individuo a través del
cual interioriza actitudes, acciones, valores y el tipo de recompensas que regulan la
distribucion de prestigio en el campo (Rodriguez y Urquidi, 2012).

Tabla 5. Perspectivas de las construcciones identitarias.

Autores Perspectiva Postulados

Frotes y Lomitz (1991) Sociolégica La ideologia cientifica se transmite a través de
procesos de socializacion, sefalan tres ambitos:
vinculado a la relacion entre asesor y el estudiante,
interaccion con el grupo y actuacion de la funcion. El
desarrollo de la identidad entonces es el resultado de
un proceso largo de interacciones hasta la asimilacion
de su autoimagen como investigadores

Campbell (2003) Sociologica La identidad cientifica esta relacionada a procesos de
socializacibn y  enculturacion. Desde  estos
postulados, la comunidad cientifica es vista como un
grupo social que busca la reproduccién de su cultura.
En este sentido, los miembros establecidos participan
en una variedad de actividades formales e
informales con los estudiantes que ayudan a los recién
llegados a adquirir las perspectivas de la comunidad.

Jazvac-Market (2009) Psicosocial En este marco considera la identidad académica
como un elemento oscilatorio. Involucra tanto la
socializacién del estudiante dentro de un grupo,
donde el profesorado tiene la responsabilidad de
adentrar al estudiante en contextos de investigacion
y de la disciplina, a su vez, considera aspectos
vinculados al individuo, como la motivacion, las
intenciones y sus experiencias.

McCall (2003) Psicologica Este postulado se desarrolla centrado en la identidad
de rol -no propiamente cientifico-, trata de esquemas
cognitivos que el individuo va interiorizando. Desde
esta perspectiva la identidad de rol responde a los
pensamientos y acciones de los sujetos.

Fuente: elaboracion propia

En este ambito, la disciplina —entendida como gremios con amplia extension
territorial donde las practicas individuales deben basarse en estas y no en la institucion
(Clark, 1991)— juega un rol fundamental en la construccion de la identidad como

cientifico. Los investigadores emergen durante su formacioén doctoral inmersos en una
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comunidad cientifica que influye en su trayectoria (Campbell, 2003; Fortes y Lomnitz,
1991), desde la perspectiva institucional se consideran como unidades epistemoldgicas
que configuran una serie de particularidades en torno al conocimiento que impacta en las
practicas, procedimientos y procesos formativos.

Esto los posiciona como sistemas culturales que interaccionan para la
conformacion de la identidad del individuo a través de los procesos de socializacion
vivenciados por el sujeto. Enders y De Weert (2004) sefalan que la comunidad o
especialidad -ambito disciplinario- a la que se pertenece durante la formacion en
investigacion construye una comunidad invisible'” que rige fuertemente su formacién y
su desarrollo como cientifico. En este sentido, cada investigador en funcién a su disciplina
se adapta a determinados roles y normas que impactan en sus estructuras identitarias,
esto refiere al habitus'® disciplinar. Sin embargo, Fortes y Lomnitz (1991) exponen que la
disciplina se convierte en una herramienta’ mas del cientifico, para los autores la
comunidad cientifica carece de limites nacionales e internacionales donde todo gira
alrededor de la generacioén de conocimiento.

Lo anterior expone que el devenir cientifico implica ademas de los conocimientos
disciplinares, una inmersion temprana en el campo cientifico. Aunque este proceso de
andamiaje esta normado por aspectos disciplinares, el campo cientifico se precisa como
un sistema organizado, con normas y reglas propias de la ciencia que moldean el ethos?°
cientifico de un investigador independientemente del area de conocimiento. En resumen,
mientras que las disciplinas influyen en el habitus cientifico -practicas, posiciones y
normas de la comunidad cientifica disciplinaria- el ethos cientifico es transversal e impera
en todos los campos -pautas de la generacion de conocimiento-.

Los aspectos anteriores interaccionan para interiorizar la ideologia cientifica la cual
implica asumir determinadas formas de actuar y de pensar. Los programas doctorales
propician la construccién y reconstruccion de la identidad como cientifico a partir de la

17 Esta vision se enmarca en el concepto de disciplina propuesto por Burton Clark (1991) como una forma especializada
de organizacién que agrupa una comunidad de tipo gremial con gran extension territorial.

'8 El habitus desde Bourdieu (2008) se define como las practicas adquiridas mediante esquemas que constituyen una
forma incorporada de disposiciones bajo una posicion determinada, durante la formacion el investigador adopta el
habitus correspondiente al aprendiz.

19 Desde la perspectiva de los autores el cientifico se deslinda de la displina como norma de trabajo y junto a la
creatividad se convierte en una herramiento poderosa para desarrollar el método cientifico.

20 Merton (1964) destaca el ethos como un conjunto de valores de la ciencia que asumen quienes participan al generar
conocimiento: validez cientifica, dominio publico del conocimiento, universalismo y comunalismo.
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insercion del sujeto en el contexto disciplinar y cientifico, sin embargo, son las
interacciones del sujeto con sus pares doctorandos, investigadores y en actividades
propias del campo las que permiten generar los significados como cientifico (Fortes y
Lomnitz, 1991).

La identidad cientifica esta asociada a la relacién asesor-estudiante, esta resulta
determinante en las estructuras identitarias y andamiaje a las normas del campo. El papel
del asesor se asume como un modelo y guia en el proceso de socializacién del
doctorando en la légica cientifica, en este sentido son visibles ciertas posiciones que
cambian hasta la condicion de pares, la primera emerge desde una posicion asimétrica
donde el investigador es visto como un experto -en una linea determinada- del campo
cientifico y sus practicas que transmite al doctorando a través de un proceso
intersubjetivo en una dinamica de prueba, error y negociacién entre profesor y estudiante
(Campbell, 2003).

Durante esta transicion el estudiante comienza a interiorizar ademas del
conocimiento de la practica cientifica ciertos rasgos propios del formador: actitudes,
practicas y estilos de trabajo. A medida que esta inmerso en el campo cientifico y se
apropia de los conocimientos disciplinares y cientificos, la relacién entre estudiante-tutor
comienza a percibirse como un equipo (Moreno, 2011). Por otro lado, Latona y Browne
(2001) apuntalan que las areas de conocimiento son un diferenciador en la intensidad
con la que se establece el vinculo asesor-estudiante al exponer evidencia empirica de
que en areas STEM al tener una comunidad estructurada la relacion con el asesor es
solo un elemento entre varios que orientan tanto las practicas como la identidad de
investigador, mientras que en las no STEM este vinculo tiene mayor fuerza.

Independientemente del area, los modelos de investigador para el estudiante
pasan a ser mas abstractos trascendiendo del asesor a figuras académicas propias del
tema de investigacion, de prestigio en el area disciplinar o de los grupos con los que
interacciona. Esto se da conforme se avanza en el campo cientifico y en la
especializacion de un area de conocimiento donde los nuevos comienzan a adquirir e
interiorizar las practicas a través de la interaccion con los miembros establecidos. En este
sentido, empiezan a sentirse parte de una comunidad de cientificos que comparten

intereses en comun: lineas empiricas, disciplina o subdisciplina.
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La perspectiva de Campbell (2003) respecto a la aculturacion se alinea con los
preceptos anteriores, sefiala que a medida que los nuevos miembros de la comunidad
cientifica se embarcan en sus carreras, adquieren perspectivas y logran identidades que
reflejan los sistemas de significado que han establecido los miembros existentes.
Durante este proceso, los integrantes noveles no son receptores pasivos de
conocimiento, sino que a partir de su participacion en las actividades del campo asimilan
e incorporan el habitus y ethos que conforman la identidad, esta socializacién sucede en
el acercamiento con las actividades que se rigen bajo las reglas que impone la comunidad
de ese campo de conocimiento: publicar en determinados medios; participar en ciertos
eventos académicos y cientificos; colaborar en actividades necesarias (Canales y
Hamui., 2020). La socializacion en las actividades del campo pone en juego elementos
intelectuales, emocionales y sociales, ademas conlleva implicaciones de reconocimiento
por pares en una comunidad mas amplia.

La identidad como cientifico emerge entonces a partir de las experiencias del
individuo en la socializacion dentro de la actividad de investigacion mediante una estancia
guiada. Desde esta postura, los elementos que se retoman aluden a la disciplina, la
relacion con el tutor, las figuras académicas y el grupo de formacion en el que estuvo
inmerso el individuo en formacion. Este proceso finaliza con la concrecion de la ideologia
cientifica, segun Canales y Hamui (2020) sucede en el ultimo afio doctoral vinculado al
ejercicio de la investigacion de forma independiente. Con sus contribuciones al campo de
conocimiento y la legitimacion, la identidad como cientifico emerge visualizandose a si
mismo.

2.2 Comunidades cientificas: dinamicas del campo cientifico

Esta perspectiva resalta la premisa de las comunidades académicas como una
organizacion especializada del conocimiento colocandose como la principal fuerza de
integracion dentro del campo académico-cientifico. La disciplina resulta un mediador que
dicta y legitima las actividades que se realizan en ambas esferas, por lo que cada una
moldea su propio habitus. Para ello se retoma el concepto de campo propuesto por
Bourdieu (2003) concebido como un lugar de interacciones que crean fuerzas de
integracion de un determinado grupo en una dinamica de posiciones de ordenacién y

subordinacion.
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La idea del campo permite asociarla directamente con los postulados de Merton
(1964) en la ciencia como una institucion conformada por estructuras y jerarquias, en
ambos casos quienes participan se establecen en determinadas posiciones en funcion
de su reconocimiento, mientras que aquellos de recién incorporacion estan sujetos a la
adquisicidon de las disposiciones necesarias para trascender y consagrarse en el grupo.
Entender esta nocion permite analizar la dinamica que se gesta en las comunidades
disciplinarias y cientificas por medio de su habitus y ethos.

El analisis sistematico de las comunidades cientificas denota una diferenciacion
en ambitos relacionados con el tipo de conocimiento, las pautas de interaccion, la
formacion de sus integrantes, actitudes y estilos cognitivos que influyen en la trayectoria
y consolidacion de la carrera académica-cientifica. La vision de Becher (2001) de las
comunidades académicas como tribus resalta las estructuras, papel y rol que las
disciplinas adjudican a sus miembros, por lo que ser admitido implica tener competencia
en el oficio intelectual y una medida adecuada de lealtad al grupo colegiado y adhesion
a sus normas.

La apropiacion de estos elementos permite a los integrantes escalar posiciones
dentro del campo, Merton (1964) refiere a que dentro de la comunidad cientifica es el
peso de las contribuciones, su originalidad y la ampliacion al conocimiento lo que le
permite al cientifico adquirir reconocimiento meritocratico y simbdlico. Este aspecto, es
generalizable -hasta cierto punto- en todas las areas de conocimiento, Chiroleu (2003)
refiere que tanto el ascenso y consolidacion de académicos dentro de las distintas
disciplinas estan inherentemente vinculados con aspectos meritocraticos, por lo tanto, es
el mérito el que orienta el acceso a los puestos de trabajo y el posterior avance dentro de
la jerarquia académica.

En congruencia Becher (2001) expone que el reconocimiento de la carrera
académica difiere entre una disciplina y otra, no obstante, en la mayoria de los circulos
académicos de élite el mérito se construye a partir de la publicacion de los resultados de
investigaciones propias. Esto supone que, a pesar de las disidencias entre las disciplinas,
la legitimidad cientifica juega un papel crucial en la construccion de una carrera
académica regida por una estructura jerarquica, aun asi, es viable cuestionar como se

construye el mérito entre las disciplinas. En areas STEM el reconocimiento parece ser
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primero en funcion de la calidad de la productividad cientifica, en este sentido, un
integrante novel puede consolidarse en un lapso -relativamente- corto en funcion de
grandes aportaciones al conocimiento del mainstream de la ciencia. Sin embargo, en
areas no STEM al ser parte de una comunidad mas dispersa en cuando a un foco del
conocimiento, el reconocimiento esta en funcion de la trayectoria y la acumulacion de
legitimidad cientifica a través de sus contribuciones.

Esto también se asocia a los rasgos disciplinares que adquieren en algunas de
ellas formas particulares producto de sus propias caracteristicas, historia y grado de
consolidacion (Chiroleu, 2003). Desde esta perspectiva, areas STEM que posee mayor
estructura y grado de consolidacién propician la construccion de un consenso en el
mundo académico a partir de aportaciones relevantes al conocimiento disciplinar (Clark,
1991), en cambio, las no STEM constituyen cuerpos de saberes dispersos que
complejizan esta transicion.

En este sentido, pareciera que el comportamiento de los integrantes esta normado
por fuerzas objetivas de la estructura cientifica. Prueba de ello gira en torno al
conocimiento, ya que las comunidades cientificas y sus miembros se integran a lineas de
conocimiento preestablecidas del que consideran mainstream cientifico —principalmente
los campos STEM— con base en que conforman pautas de interaccion, practicas y
procesos aceptados, conformando una cultura propia que se socializa y transfiere a las
nuevas incorporaciones.

De esta forma, la disciplina en funcidén de sus marcos epistémicos impacta en las
practicas, creencias y normas -ethos- de quienes la conforman, donde el trabajo
intelectual es sujeto a la evaluacion de los pares quienes evaluan, reconocen y valoran
las contribuciones al trabajo cientifico, que se materializan en autoridad empleada para
consolidarse dentro del campo. Asi, el ascenso en la jerarquia en la comunidad cientifica
esta sujeto a la autoridad adquirida durante su trayectoria y reconocimiento.

2.2.1 La interaccion de los capitales en el campo académico-cientifico

En su obra Becher (2001) concibe el campo disciplinar con una estructura piramidal
donde la élite de la parte superior dispone de la mayoria del subsidio y recursos, y la base
de la piramide presenta condiciones desfavorables para desempenarse. La racionalidad

de la visidn propuesta se basa en la “Ley del mas fuerte” donde solo aquellos con las
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capacidades y aptitudes adecuadas o bien los mas persistentes seran capaces de
trascender en el mundo académico. Esto implica que quienes acceden al campo
disciplinar se integran a la base y a través del proceso de seleccion natural se determina
quiénes sobreviven.

Estos principios se adaptan al campo cientifico en el que Bourdieu (2003) sefala
que una vez inmersos en él, quienes se integran se adaptan a los habitus iniciales bajo
la subordinacién de aquellos considerados consagrados. Es a través de la adquisicion y
movilizacion de sus capitales?' que pueden ir escalando posiciones y ganando autoridad
cientifica. Merton (1964) destaca en la ciencia como institucion que es la cantidad y la
calidad -reconocida por pares- de las contribuciones lo que otorga prestigio en la
comunidad. De esta manera la productividad presenta una relacion positiva con la
posicion dentro de las jerarquias, ya que figura como moneda de cambio por prestigio
entre los investigadores para acceder a mayores recursos.

En términos Bourderianos la acumulacién de produccion cientifica entendida como
las aportaciones intelectuales se puede concebir como capital cientifico “puro” i,
principalmente las publicaciones de articulos en revistas arbitradas, que se han
posicionado como un punto de referencia en los procesos de evaluacién de la actividad
cientifica de individuos, instituciones y campos del conocimiento (Diaz et al., 2019). La
seleccion de revistas de alto impacto indexadas en el Science Citation Index y en Journal
Citation Reports asegura visibilidad y credibilidad a quienes publican en los journals de
mayor prestigio que concentran el mainstream del conocimiento producido en la
actualidad, convirtiéndose en una aspiracion para los investigadores.

No obstante, acceder a las esferas mas altas de la comunidad cientifica es
complicado, en sus postulados Merton (1968) devela que a partir del prestigio obtenido
se genera un efecto perverso denominado efecto Mateo, que coloca en mejor posicion a
investigadores de renombre frente a la competencia por recursos y en desventaja a
investigadores en su fase inicial donde la productividad y calidad de sus contribuciones

pasan a segundo plano. Por lo tanto, quienes empiezan en el campo emplean, ademas,

21 Bourdieu define los capitales como recursos simbdlicos o meritocraticos, destaca tres tipos de capitales, social,
econdmico y cultural aunque estos pueden variar dependiendo del campo al que se adjudiquen.
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otros capitales como el capital social y el capital institucional que a su vez se materializan
en capital cientifico.

El capital social se define como una acumulacion de recursos potenciales
(estructural y relacional) e incorporados (cognitivos) (Martin-Alcaraz et al., 2019), que se
obtienen a partir de los vinculos y redes establecidas y las interacciones en las que se
ven involucrados. Desde esta perspectiva acciones como la movilidad -estancias
académicas, de investigacion, congresos nacionales e internacionales- facilita las
relaciones entre investigadores. Los patrones de conexion que se establecen giran en
torno al conocimiento conformando comunidades académicas y cientificas que
trascienden limites institucionales. Estas redes se entienden como lazos sociales que se
extienden a otras universidades, grupos de investigacion o laboratorios (Pezzoni et al.
2012)

Desde los postulados de Ziman (1972) estas agrupaciones se definen como
colegios invisibles -aquellas no formales sin intervencion institucional- conformadas por
un grupo de investigadores con caracteristicas comunes; misma disciplina o especialidad
y tematicas de estudio. La idea de denominarlas colegio se relacionada con la estructura
que conforman las redes, quienes se integran por un lider o lideres -generalmente de
mayor autoridad cientifica- que moderan y designan las tareas o funciones de cada
miembro, en ocasiones, geograficamente separados. La formalizacion de una red
cientifica sucede cuando ademas de interactuar entre si, los integrantes publican de
manera conjunta, por lo tanto, el colegio invisible se visibiliza a partir de las publicaciones
cientificas en coautoria.

Asi, la pertenencia a redes cientificas consolidadas aporta al capital social del
investigador: en lo estructural mediante vinculos sdlidos, reglas, responsabilidades y
normas de comportamiento y cognitivo, habilidades y conocimiento desarrollados,
reflejados en la productividad cientifica. Asimismo, la pertenencia a estas comunidades
propicia el acceso a recursos que facilita la reproduccién cientifica y figura como un
respaldo ante la comunidad cientifica. En conclusion, se expone una relacion
bidireccional entre la movilidad de investigacion y las redes cientificas, segun Bauder
(2020) la movilidad abre espacios para el establecimiento de vinculos y redes mientras
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que estas, permiten el acceso a mayor movilidad. Ambas estan muy vinculadas a la
acumulacion de capital social que funge como diferencial en las carreras académicas.

Por su parte el capital institucionalizado hace referencia a estrategia politicas para
ocupar posiciones en actividades y puestos propios de la comunidad cientifica:
participacion en tesis, concursos, conferencias, comités y comisiones. A diferencia del
capital cientifico puro -relacionado directamente al prestigio-, su acumulacién es el
principio a un titulo de compensacion o el resultado de un menor éxito en la acumulacion
de la forma mas especifica y mas legitima de capital cientifico (Bourdieu, 2000). No
obstante, la presencia en estas esferas del campo cientifico propicia el acceso a vinculos,
conocimiento de las dinamicas de los medios cientificos, normas y reglas de los
concursos y posiciones de autoridad que permiten su visibilidad en la ciencia
institucionalizada. Esta idea supone que el capital institucionalizado se puede convertir
en poder cientifico que permite promocionarse en las jerarquias del campo.

La idea de la conversion de capitales es fundamental en este ambito al conjugar
el capital social y el capital institucional para obtener capital cientifico puro. La estadia en
ciertas posiciones del campo como se desarrolld6 se basa en la productividad y
acumulacion del capital cientifico, la movilizacién de los capitales se orienta a la autoridad
cientifica para establecerse y consolidarse en el campo, en un juego de interacciones y
tensiones entre los integrantes que, aunque son competidores simbodlicamente, son
quienes otorgan mérito y prestigio.

2.3 Fragmentacion o continuidad: insercién en la universidad

La intencién de este apartado es proporcionar un marco tedérico referente a la transicion
del investigador de la dependencia a la independencia cientifica influenciada por
regulaciones propias de una organizacion, en este sentido se consideran los postulados
de la sociologia de la ciencia y de las organizaciones. Anteriormente se hicieron explicitas
las dinamicas que norman a las comunidades cientificas, en congruencia, Laudel y Glaser
(2008) senalan que el éxito de la independencia cientifica esta condicionada por tres
carreras separadas pero interrelacionadas entre si, la primera refiere a la trayectoria
formativa y la productividad previa a su primer puesto laboral, la segunda las posiciones
ocupadas dentro de la comunidad cientifica y la tercera vinculada a la carrera académica

normada por la organizacion -institucional y social- en la se inserta el joven investigador.
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Centrados en la organizacion académica Laudel y Glaser (2008) exponen que el
objetivo principal de estas es equipar a las comunidades cientificas con los recursos que
necesitan para realizar investigaciones (salarios para académicos, infraestructura y
recursos para la investigacion). El funcionamiento de las organizaciones en este caso,
las universidades, esta diferenciado por aspectos ligados al contexto y su mision, siendo
mas explicitos, intervienen aspectos gubernamentales, el financiamiento, las politicas y
los programas dirigidos a ES y CTI, las capacidades institucionales y el tipo de institucion
-orientada a la investigacion o docencia-.

Los postulados de Clark (1991) evidencian que las universidades son sistemas
complejos donde interaccionan distintas esferas: sistema, institucion, departamento y
disciplina que configuran y moldean determinados el quehacer académico influyendo en
los comportamientos de los sujetos. En este sentido, la relacidn que establecen estos
elementos tiende a provocar una diversificacion y friccidon entre el compromiso, la
orientacion, el trabajo y las creencias de los actores, por consecuente, producen arreglos
internos que norman la carrera académica-cientifica.

Al igual que el campo cientifico, el académico esta conformado por posiciones,
practicas y creencias de la comunidad, quienes recién se incorporan deben asumir
puestos adjudicados por el corpus de académicos y normativas de la institucion, esto
constituye grupos de interés que estructuran mecanismos y hacen un esfuerzo por
integrar las diferentes exigencias en el trabajo académico. Esto provoca la division del
trabajo como definicion y delegacion de tareas, donde las personas se establecen en
puestos especificos y se le asignan responsabilidades generando compromisos con
multiples intereses arraigados (Clark, 1991).

Bajo esta ldgica la institucion a través del departamento académico -utilizado como
dispositivo de administracion- delega funciones académicas y administrativas como la
formacion de graduados, la investigacion, medios de operacion y el desarrollo de
prioridades (Zamanillo, 1980), asi se establecen -por la universidad- o se asumen -por la
comunidad académica- determinados roles que los académicos deben cumplir. En esta
dinamica, la institucion es crucial en la asignacion de recursos y en la estructuracion de

incentivos, opciones y restricciones que establecen normas de interaccion entre las
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comunidades académicas, por lo que el perfil institucional segun su inclinaciéon hacia
determinadas actividades condiciona el desarrollo del cientifico.

Aun asi en las universidades, las disciplinas conforman organizaciones que giran
en torno al conocimiento, las cuales poseen relativa autonomia y al igual asignan
diferentes tareas a los académicos vinculadas a la produccion del conocimiento y su
transmision, actividades que realizan a través de la investigacion y la docencia (Varela,
2005), al igual que el departamento, constituye una unidad operativa en donde se
construyen espacios de poder y control traducidos en un sistema de creencias y valores
ajenos a la institucion. Cuando las racionalidades institucionales, departamentales y
disciplinares son discrepantes surge una fragmentaciéon de la profesién académica
producto de una relacién de tension donde la disciplina presiona a las instituciones en
defensa del conocimiento y la investigacion y la institucidon presiona a las disciplinas para
que se hagan cargo de los estudiantes y establezcan vinculos con otros campos (Clark,
1991).

Lo elementos anteriores influyen directamente en el quehacer cientifico donde el
investigador se convierte en un fragmentado altamente cargado mas alla del quehacer
cientifico, inmerso en dicotomias organizacionales y ocupacionales. Esta perspectiva
establece que la consolidacién como cientifico implica una vinculacién entre lo individual
y lainstitucion en la que se establecen roles trabajo explicitos e implicitos. Laudel y Glaser
(2008) determinan que la condicion institucional mas importante para la transicion de un
investigador es el tiempo para realizar esta actividad, no obstante, se encuentran ante un
sistema “fallido” en el sentido de la obstaculizacion de la investigacion por medio de la
sobrecarga, limitados recursos y la ausencia de incentivos que la impulsen. Ademas,
dentro de las organizaciones académicas Glaser (2001) identifica ciertas particularidades
relacionadas con la movilidad vertical u horizontal interna relacionada con las
capacidades, vinculos y responsabilidades, de esta forma resaltan dos movimientos:
paso de un contrato de duracién a uno permanente y el paso de la posicion de un
cientifico normal a una posicion de liderazgo. Esta transicion a distintas posiciones
organizacionales proporciona elementos, recursos y reconocimiento que permite tener

mayor autonomia.
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Tabla 6. Perspectivas de la transicion dentro de la universidad

Autores Perspectivas Elementos Postulado
Clark Organizaciones  Sistema, instituciony  Existe una fragmentacion del trabajo
(1991) disciplina académico derivado de un conflicto de

intereses entre el sistema, la institucién y la
disciplina que moldean los comportamientos
de los actores.

Glaser Movilidad Comunidad cientifica Las posiciones en la comunidad cientifica y
(2001) vertical y y Organizacion - en la organizacion se estructuran por
horizontal instituciones- jerarquias, las esferas mas altas propician la
interna adquisicién

Zabusky y  Organizaciones Roles de trabajo y tipo Las organizaciones determinan roles

Barley y ocupaciones de organizaciones explicitos -institucionales- e implicitos -

(1996) comunidad académica- que sobrecargan al
investigador fragmentando su quehacer
cientifico

Laudel y Posiciones Comunidad cientifica  Determina que el quehacer cientifico esta

Glaser, jerarquicas e institucion condicionada a las posiciones que asume el

2008 investigador en determinados momentos

dentro de la comunidad cientifica e
institucional, siendo beneficiadas aquellas en
posiciones de jerarquia

Fuente: Elaboracion propia

En conclusién, el desarrollo cientifico se condiciona o favorece por los movimientos
a través de posiciones dentro de la comunidad cientifica y de las posiciones
organizacionales (Laudel y Glaser, 2008) asi como las normas, practicas y reglas internas
que estructura cada organizacion en la cual se asume determinado rol donde se
especifican los comportamientos, expectativas y prescripciones de las tareas a realizar
por los actores.
2.3.1 La conformacién de rutinas académicas: roles y estrategias
El campo universitario al igual que el cientifico constituye en espacio de interaccion,
intereses y poder. El desarrollo de una carrera institucional implica la busqueda de
posiciones jerarquicas que brinden mejores horarios, recursos econdmicos y personales.
Bourdieu (2008) en su obra “Homo academicus” expone que el espacio universitario -
seccionado por facultades- configura un juego de poder entre lo académico y lo
intelectual, con esta premisa sefala que la produccién intelectual se condiciona a partir
de la posicion y trayectoria en el espacio académico sujeto a las responsabilidades que
se le adjudican.

En el caso de las universidades nacionales -en su mayoria- tienen como funciones
sustanciales la docencia, investigacion y vinculacion, ademas se integran en actividades

relacionadas con la dinamica de las unidades académicas: participacion en

44



coordinaciones, academias, comisiones, actualizacion de programas educativos, trabajos
de titulacion de licenciatura y posgrado y tutorias, por consecuente, la funcion de
investigacion converge con otros quehaceres de la profesion académica vinculadas a la
posicion lograda en la profesidn y en la organizacion. Bajo esta logica, las jerarquias
dentro de la organizacion permiten a los académicos optimizar sus tiempos, discernir o
reducir su carga, acceder a mejores recursos, ampliacion de espacios, horarios y
priorizacion en la seleccion de cursos a impartir.

Por otro lado, quienes recién acceden al campo académico se apegan a las
normas y roles que adjudica la organizacién y las comunidades académicas asumiendo
-generalmente- cargos con sobrecarga académica, menos recursos y una transicion
obstaculizada con relacion a aquellos con mayor trayectoria. En este sentido, la
orientacion institucional y de las comunidades académicas condiciona el desarrollo de la
investigacion de los académicos en medida en que favorece u obstaculiza dicha
actividad.

Estas dinamicas se adhieren a la cotidianeidad del académico en la que abundan
rutinas producidas entre el cruce de sus intereses, la instauracion de roles institucionales
y aspectos de su vida (Vaccarezza, 2000). Las rutinas desde un punto organizacional
obedecen a patrones conductuales que responden a las funciones establecidas por la
universidad y por la comunidad académica a los que se adscriben y a los intereses
propios. Por lo tanto, la adaptacion a las exigencias propias y externas estan relacionadas
a la accioén individual mediadas por la agencia del académico. Desde la perspectiva de la
sociologia de la ciencia, Vaccarezza (2000) sefiala que la agencia se relaciona al conjunto
de estrategias con la finalidad de generar espacios para producir conocimiento, esto
implica establecer pautas que propicien la compaginacion de las demas funciones.

De esta manera, quienes estan dentro de ambas esferas adoptan planes de
trabajo para responder a sus responsabilidades. Asi la sistematizacion de acciones,
actividades y habitos convergen para que el académico interiorice tanto el rol cientifico:
generacion de conocimiento, y el rol institucional donde ademas influyen los programas
de evaluacion y estimulo: funciones académicas, determinada cantidad de publicaciones,
especificacion de medios de publicacién valorados y formacién de recurso humano. Para

ello, se ponen en juego estrategias de sostenimiento laboral y cientifico, Navarro-Becerra
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(2021) las define como la articulacion de mecanismos para llevar a cabo actividades, en
este caso académicas-cientificas, con el propdsito de sostenerse en las dinamicas del
juego.

En ese tenor, Izquierdo y Atristan (2019) destaca que las colaboraciones entre
cientificos resultan una estrategia que disminuye las tensiones en el proceso de
publicacion cientifica, asimismo, determina que establecer un habito de publicacion
sistematica resulta fundamental sobre todo para cubrir los criterios impuestos por las
politicas publicas. Por otro lado, la promocién en la organizacion -categoria o
nombramiento- dentro de la jerarquia institucional resulta relevante en términos de
autoridad para ampliar vinculos y acceder a mayores beneficios: financiamiento,
oportunidades de investigacion y aprobacién de proyectos (Bourdieu, 2003; Brunner y
Flisfish, 1989). En conclusion, la solvencia de la actividad cientifica dentro de una
universidad esta mediada con las distintas esferas que convergen en la profesion
académica sumandose el ambito personal del académico que actua como un
diferenciador al consumir o propiciar mayor tiempo orientado a la actividad cientifica.
2.4 Desarrollo de la carrera cognitiva: continuidad y polo de atraccion
Este ultimo punto aborda aspectos relacionados con la continuidad de la linea o lineas
epistémicas desarrolladas en el trayecto formativo, las cuales se amplian o generan
nuevas alternativas. Laudel y Glaser (2008) definen la carrera cognitiva como la
construccion iterativa de una ruta de investigaciéon de la cual se desprenden otros
proyectos. Esta perspectiva asume que la carrera cognitiva del investigador se desarrolla
desde el proceso de formacion dentro de una comunidad académicas, en determinado
campo de conocimiento y area de especializacion donde comienza la construccion de un
objeto empirico que marca las pautas de desarrollo en su trayecto en posgrados y la parte
inicial de su carrera investigativa.

La independencia como cientifico se asume entonces cuando el investigador es
capaz de encontrar problemas de investigacion de forma autébnoma, en términos de
Hackett (2005) emerge cuando el investigador define un conjunto de problemas
interconectados que son factibles para formar una identidad duradera que le permita
mantenerse dentro del juego, es decir, que tenga proyeccion. No obstante, las dinamicas

de conformacion de problemas epistéemicos presentan diferencias segun las
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particularidades disciplinares (Becher, 2001; Chiroleu, 2003; Didou y Gerard, 2010), en
este sentido las areas STEM muestran rutas epistémicas con mayor disposicion al
cambio debido a la constante actualizacion de conocimiento donde la comunidad a nivel
internacional se centra en el mainstream cientifico y en dar solucion a los tdpicos
actuales.

Por su parte, las areas no STEM al conformar una comunidad con mayor
dispersion propician el analisis de fendmenos mas prolongados y diversidad de aristas
para ser abordados. Aun asi, es evidente que las construcciones epistémicas deben
renovarse en funcion de problemas emergentes. La independencia intelectual,
relacionada con la carrera cognitiva implica la capacidad creativa del investigador para
sostener y conformar nuevas lineas de investigacion que sean de interés para la
comunidad cientifica.

La obra de Bourdieu (1966) de campo intelectual y proyecto creativo enmarca las
pautas de un cientifico independiente, la comparacion entre el campo intelectual y el
artistico se puede resumir en la creatividad del investigador-artista para producir una obra
de tal impacto legitimada por el resto de la audiencia. De esta manera, se puede inferir
que, independientemente del area de conocimiento la cualidad inherente que favorece la
independencia cientifica se asocia a la creatividad para encontrar problemas epistémicos
de trascendencia y relevancia para la comunidad en la que esta inmersa.
Consecuentemente, esta se traduce en un polo de atraccion para la colaboracion con
pares académicos, invitacion y a probacion de proyectos de investigacion, participacion
en cuerpos de posgrados y la aprobacion de publicaciones en medios de relevancia
nacional e internacional.

El desarrollo de la carrera cognitiva durante y posterior a los procesos de formacion
cimienta las bases de las construcciones empiricas del investigador, asi, acorde con
Becher (2001) inmersos en una disciplina los sujetos tienden a especializarse incluso en
subdisciplinas entorno a sus problemas de investigacion, esta formacion, contribuye a la
configuracion de su comunidad cientifica con aquellos que convergen en en los polos de
conocimiento, este planteamiento sostiene que los corpus de conocimiento emergen en
una construccion conjunta ya sea sustentado en bases tedricas de investigaciones

anteriores -referentes textuales- o con pares cientificos.
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Lo anterior deriva un punto central, la investigacion se realiza en colectivo entorno
al conocimiento, en este sentido, la construccion de una linea de investigacion permite al
cientifico interaccionar y establecer vinculos con la comunidad en funcién de la
socializacion del conocimiento. Ademas, postulados como Gibbons et al., (1997)
sostienen que el conocimiento permea incluso los litorales disciplinares, en su tesis de
las nuevas formas de produccion senala que la conformacion de grupos es parte
indispensable de la ciencia, incluso fomentando la interdisciplinariedad con el objeto de
dar explicaciones y soluciones mas apropiadas a fendmenos complejos.

Por lo tanto, la conformacion de grupos formales e informales considerados como
colegios invisibles (Derek de Solla, 1963; Ziman 1972) estan sujetos al objeto epistémico,
de esta manera, una linea de investigacion constituye un centro gravitatorio en el campo
cientifico, que atrae a colegas a colaborar en términos de intereses y objetivos en comun.
2.4.1 Materializacion de la carrera cognitiva: productividad cientifica
La productividad cientifica puede conceptualizarse de distintas formas, una definicién se
vincula a la cantidad de productos cientificos generados en un periodo especifico con
determinados recursos (Rose et al., 2020). Esta tendencia reduce la productividad
cientifica a medidas estandar de desempeio individual: numeros de publicacion y citas,
lo que produce una asimetria entre los campos de conocimiento (Kwiek, 2018).

Esta perspectiva alude a las dinamicas disciplinares, sefialadas en clasicos como
Clark (1987) y Becher (2001) donde destacan que los comportamientos de los campos
de conocimiento es algo a considerar en el analisis de las practicas cientificas
diferenciadas entre areas STEM y no STEM. Respecto a esto, areas como ingenieria y
fisicas-matematicas no se limitan a la publicacién de articulos, sino que, sus alcances se
extienden a desarrollos tecnoldgicos y de innovacion, comportamiento similar al de areas
biolégicas y de la salud en que se afiade la competencia por propiedad intelectual
(patentes).

Politicas como el SNII que evaluan la actividad cientifica nacional han establecido
criterios que consideran -hasta cierto punto- la diversidad de productos derivados del
proceso de investigacion por campo de conocimiento. Sin embargo, se engloban en
términos homogenizados a través de publicaciones (con mayor peso articulos cientifico

en revistas arbitradas) y actividades sefaladas como elementos de evaluacion del
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desarrollo de tecnologias estratégicas de vanguardia o innovacion abierta para la
transformacién social, o de la incidencia en la atencion de problemas nacionales que
alude a las aportaciones de los campos en funcidn de la naturaleza del conocimiento.

Considerando lo anterior, la produccion cientifica refiere a los outputs que evaluan
politicas las nacionales, publicaciones: articulos cientificos en revistas arbitradas, libros
o capitulos de libros que garanticen un arbitraje de doble ciego o su equivalente y
desarrollo de tecnologias estratégicas de vanguardia o innovacion abierta, entre los que
se incluye la transferencia de tecnologia, modelos, propiedad intelectual e incidencia en
innovacion regulatoria. La evaluacion del SNII para promocion, permanencia e ingreso
presenta una equivalencia entre publicaciones y desarrollo de tecnologias estratégicas
de vanguardia o innovacién abierta con una proporcionalidad de dos a uno,
principalmente con articulos cientificos, ya que estos productos -en medios arbitrados y
de presencia nacional e internacional- legitima la calidad de una investigacion, ya que,
esta compuesta por diversos de parametros y rituales que preservan los derechos de
prioridad y permite la acumulacion consensuada de conocimientos (Merton, 1977).

Considerando lo anterior, la productividad cientifica se define como la cantidad de
productos elaborados en determinado periodo, donde las publicaciones cientificas a
través de articulos en revistas arbitradas funcionan como mediador entre areas de
investigacion, de esta manera, se integran las diversas formas de materializacion del
conocimiento en la siguiente tabla.

Tabla 7. Conversion de productos de investigacion

Areas STEM Articulos Areas no STEM Articulos
arbitrados arbitrados

Desarrollo tecnologico (aprobado 2 Libro publicado en editoriales 2
por las instituciones indizadas de prestigio nacional o
correspondientes) internacional
Patentes/ propiedad intelectual 2 Modelos de utilidad por 2
(aprobado por instituciones organismos debidamente
correspondientes) acreditado
Libro publicado en editoriales 2 Capitulo de libro (libro indizado en 1
indizadas de prestigio nacional o editoriales de prestigio nacional o
internacional internacional)
Capitulo de libro (libro indizado en 1

editoriales de prestigio nacional o
internacional)
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Elaboracién propia con base al reglamento del SNl y criterios institucionales (CONACyT,
2021)

2.5 Modelo tedrico del problema empirico

Para tener mayor operacionalizacion de las perspectivas teodricas se presenta el esquema
de analisis tedrico (Figura 4), como se expuso al inicio, se sostiene que la transicion hacia
la independencia cientifica en la etapa inicial esta sujeta a la interaccion de las tres
carreras propuestas por Laudel y Glasel (2008): comunitaria, cognitiva y organizacional.
Figura 4. Esquema de analisis tedrico.

Formacién de la identidad como cientifico, socializados en diversos
ambitos propios del campo (Fortes y Lomnitz, 1991; Campbell, 2003)

Carrera comunitaria: refiere al proceso de formaciéon en una comunidad

cientifica que le permite lograrse en el campo cientifico y capitalizar

- < > +
Habitus y Ethos (Bourdieu, Capital cientifico (Bourdieu, = Capital social (Martinez-
2000; Merton, 1964) 2000) Alcaraz et al., 2019),

Carrera cognitiva: construccion iterativa del trabajo epistémico, deriva en
nuevos proyectos, investigaciones y colaboraciones Laudel y Glaser,
2008)

T T

Cultura disciplinar (Becher,  Posiciones organizacionales Roles, rutinas y estrategias
2001; Chiroleu, 2003) (Glaser, 2001) (Vaccarezza, 2000)

- " » +

Etapa inicial de la Carrera
de investiocadores

Carrera organizacional: proporciona los espacios, tiempos y recuersos
_ para el desarrollo de la actividad cientifica (Laudel y Glaser, 2008)

Sistema organizacional: interseccién de intereses y fragmentacion
del trabajo académico (Clark, 1991)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los postulados tedricos presentados.

En este sentido, se sostiene que mientras las tres estén orientadas hacia la
actividad cientifica se facilita el éxito de la independencia intelectual, no obstante, como
se desarroll6, en cada una intervienen aspectos que pueden complejizar este proceso.
Las teorias seleccionadas para tener una vision de la formacion en investigador son
complementarias entre si, mientras de Fortes y Lomnitz (1991) y Campbell (2003)
enfatizan en la construccion de una identidad como cientifico a partir de la interaccién

con pares, Bourdieu (2000) y Mertén (1964) recuperan los recursos que se constituyen
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en paralelo a la socializacion del conocimiento. Esto brinda mayor amplitud para la
comprension de todo lo que implica la formacion cientifica.

Por otro lado l6gica del esquema tedrico sefiala que la carrera organizacional es
una condicionante, de la manera que, inmersos en una encrucijada de intereses —
sistema, institucion, disciplina y departamento— las posiciones organizacionales y roles
del investigador son claves para determinar la priorizacion de responsabilidades. En este
nivel destacamos las teorias de Clark (1991) que permite comprender el trabajo
académico desde perspectivas institucionales y la de Bourdieu (2003), orientada al
analisis de las jerarquias del campo académico. Ambas ayudan a profundizar en las
tensiones que sufren los jovenes cientificos al incorporarse en la universidad.

Asimismo, se evidencia que la carrera comunitaria y la carrera cognitiva se nutren
mutuamente, por consecuente, una iniciacién solida en la comunidad cientifica cimienta
las bases para una carrera cognitiva con prospectiva, por su parte, la construccion de
lineas epistémicas creativas, de interés y actuales propician la legitimacion del cientifico
en su campo a través de sus aportaciones al conocimiento y el establecimiento de
vinculos con otros investigadores. Los postulados tedricas de Becher y Chiroleu (2003)
resaltan las particularidades disciplinares y los comportamientos que pueden diferenciar
las carreras académicas de los jovenes investigadores. De esta manera el modelo teérico

logra abarcar la transicion de la formacion cientifica hacia la carrera académica.
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CAPITULO Ill. Marco Metodolégico
de la Investigacion
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Capitulo lll. Marco Metodolégico
El capitulo metodolégico marca la ruta que se desarrolla para dar respuesta al problema
de investigacidon de forma empirica. Se presenta el disefio de investigacion, definido como
el plan y procedimientos utilizados en el estudio, que guian la recoleccion, acercamiento
y analisis de los datos. Dentro de este apartado, se hacen explicitas las decisiones que
se tomaron respecto al disefio, método, alcance del estudio, técnicas, seleccion de
participantes e instrumento. Creswell (2012) menciona que los disefios de investigacion
abarcan las decisiones de suposiciones generales para métodos detallados de
recoleccion de datos y analisis, a partir de un punto de procedimientos de investigacion
llamados estrategia.
Las decisiones planteadas en este apartado estan en funcién de la naturaleza del
conocimiento a generar, observable en las preguntas de investigacion que orientan el
trabajo ¢4 De qué manera se da el proceso de transicién de la formacién cientifica a la
etapa inicial de la carrera académica en jovenes investigadores en universidades publicas
de México? Y el objetivo general de analizar como la relacion entre la formacion -capital
cientifico, capital social y socializacion en investigacion-, la organizacion -normativas
institucionales y politicas CTI- del establecimiento - organizacion, posiciones y funciones-
y la construccion de su linea de investigacion influyen en la actividad cientifica de los
PITC. A partir de esto, se desglosan los siguientes subapartados.
3.1 El diseio de investigacion: paradigma, enfoque, perspectiva, estrategia y
alcance de estudio
Los disefios de investigacion refieren al uso de una determinada metodologia:
cuantitativo o cualitativo, que contemplan una serie de procedimientos, técnicas,
instrumentos y perspectivas para generar conocimiento. La diferencia radica en las
propuestas epistémicas de cada una, la investigacidn cuantitativa esta vinculada a
paradigmas positivistas y postpositivas, que explican sus resultados desde una postura
cientifica, racional y objetiva. En disciplinas del campo de ciencias sociales, la
investigacion cuantitativa, aplica métodos estadisticos para analizar fendmenos
observables, formulados -generalmente- en hipétesis de investigacion (Barth y Blasius,
2021).
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Por su parte, la investigacion cualitativa se relaciona con perspectivas de
paradigmas como el hermenéutico y constructivismo— construido desde el
interaccionismo- desde este punto de vista se asume la realidad como una experiencia
heterogénea, interactiva y socialmente compartida (MCmillan y Schumacher, 2005), la
complejidad de la produccion intelectual en este enfoque radica en dar sentido a las
vivencias, experiencias y subjetividades de los sujetos en torno a determinado fenémeno.
Hamilton y Finley (2019) ven la investigacion cualitativa como una herramienta que
permite responder preguntas complejas.

Algunos estudios que se enfocan en la carrera inicial de investigadores han
utilizado métodos cuantitativos para predecir el éxito en el ambito cientifico (Gokturk y
Yildirim-Tasti, 2022; Kwiek, 2020; Saavedra-Camacho et al., 2021), en estos casos,
parten de analisis correlacionales para determinar la significancia de ciertos indicadores
como la productividad previa, el término del doctorado en tiempos estipulados, las redes
de colaboracién, elementos organizacionales como las condiciones, tiempos, salarios y
apoyos a la actividad de investigacion.

En esta investigacidn se interesa responder a interrogantes que aluden a procesos
de socializacidn, interiorizacion de dinamicas, practicas y normativas, por lo que se busca
mayor profundidad para conocer los elementos significativos en la configuracion de su
carrera académica, es decir, dar significado a las experiencias e interacciones en las
distintas esferas en las que estuvo inmerso. Desde este punto de vista se asume la
realidad individual de cada sujeto como una experiencia heterogénea, interactiva y
socialmente compartida (MCmillan y Schumacher, 2005).

Considerando lo anterior, la investigacion adopta un disefio metodoldgico
cualitativo, la intencion es recuperar las experiencias de los investigadores en la
transicion entre el término del doctorado y su establecimiento en una universidad publica.
El enfoque cualitativo permite dar significado a las vivencias, experiencias y
subjetividades de los sujetos en torno a determinado fendmeno (Hamilton y Finley, 2019;
Whipp, 2018), para efectos de la investigacion, orientado a la construccion de una carrera
como investigador. La intencion es tener una vision holistica de la carrera académica en
etapa inicial, para ello se adopta el paradigma constructivista —o interpretativo— por

enfatizar que la realidad se construye a partir de las experiencias (Cohen et al., 2018),
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segun Conde (1995), contempla tres campos de analisis para su interpretacion, el
espacio-tiempo determinado, los significados de los actores y las motivaciones, ademas
su hermenéutica las construcciones existentes segun las experiencias de los individuos.

Esta metodologia se relaciona fuertemente con la naturaleza del estudio que
pretende analizar cobmo los procesos que el académico ha transitado en diferentes
momentos influyen en su desarrollo como cientifico, asi como los elementos y
condiciones que han interactuado para hacerlo posible en contextos especificos. El
paradigma del constructivismo resalta estos elementos ya que busca ser comprensivo,
vislumbra la realidad como una construccion social, contempla los significados a partir de
la interaccion y genera sustentos teoricos (Creswell, 2012).

El constructivismo se alinea con el enfoque cualitativo al coincidir en que los
significados siempre son sociales, por lo tanto, el disefio de investigacion considera un
enfoque cualitativo por su rol central en la profundizacién de un fenébmeno partiendo de
las interacciones socialmente establecidas (Whipp, 2018). Esto se adapta al proyecto ya
que busca indagar a profundidad los procesos de socializacion de los PITC durante su
formacion, su insercion a la institucion, al establecimiento y a comunidades académicas
-redes de colaboracion y grupos de investigacién- y determinar cémo influye en su
desarrollo cientifico.

La perspectiva fenomenoldégica es compuesto tedrico-metodoldgico, la
investigacion fenomenologica precisa en identificar experiencias sobre un fenbmeno
mediante descripciones de quienes estuvieron involucrados (Creswell, 2014), para
comprender la etapa inicial de la carrera como investigadores a partir de las experiencias
de cientificos de esa transicidn. Lo fenomenoldgico pretende conocer las experiencias
vividas mediante la interpretacion de significados (Van Manen, 2003). Los investigadores
emergentes a traviesan un proceso que va desde su formacién como cientificos, su
ejercicio profesional en una IES y la prospectiva hacia la independencia cientifica. En
cada ambito vivencian situaciones cargadas de significados que contribuyen al
entendimiento del fendmeno estudiado.

En resumen, la justificacion tanto del paradigma constructivista -interpretativo-, el
enfoque cualitativo y la perspectiva fenomenoldgico es que se alinean al objetivo de la

investigacion, ademas, ofrecen una vision que contrasta la tendencia de estudios para el
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analisis de la configuracion de carreras académicas, sobre todo, la perspectiva
fenomenoldgica destaca por su aportacion hermenéutica y profundidad para el analisis
del estudio.

3.1.1 Estrategia metodolégica: estudio de casos

El interés de la investigacion es el analisis de la etapa inicial de la carrera académica de
investigadores en IES del noroeste del pais, para delimitar el objeto de estudio se tuvieron
consideraciones respecto a la institucion de adscripcion seleccionando la UNISON vy la
UABC debido a su representatividad en nivel estatal y en la region. La primera tiene una
matricula de 44,126 estudiantes y la segunda 65,920, cada una se divide tres unidades
académicas a través de su extension territorial (Sur, Centro y Norte para UNISON y
Campus Mexicali, Ensenada y Tijuana para UABC), ambas pertenecen al Sistema de
Universidades Publicas Estatales.

En cuanto a los casos de estudio se realizé una busqueda en la base de datos de
transparencia institucional y se establecieron criterios de seleccion considerando la
participacion en el SNII, la antigiedad en la universidad de adscripcion y la edad del
PITC, no se delimité a un area de conocimiento. Estas caracteristicas propician el uso del
estudio de caso ya que permite realizar una investigacion detallada de un grupo de
objetos de investigacion (Whipp, 2018), ademas se pretende profundizar en las multiples
experiencias de los participantes entre el trayecto formativo, la insercion como PITC y el
sostenimiento de la funcion de investigacion, como sefala Rashid et al.,(2019) una de las
virtudes del método de caso es abarcar particularidades de los fendbmenos con una
exploracién profunda en contextos especificos.

La seleccidon de participantes en esta fase del estudio se realizé a través de
criterios de inclusién intencionados considerados como casos destacados por sus
caracteristicas y cualidades (Mcmiller y Schumacher, 2005), ademas, se tuvo la
intencionalidad de obtener una cantidad de casos equiparables entre areas de
conocimiento e instituciones para explorar y describir los momentos transitados por los
académicos con el objetivo de analizar los elementos que han sido determinantes para
el quehacer académico. Considerando lo anterior, se define un alcance de corte
descriptivo orientado a los procesos de socializacion que permiten comprender lo detalles

del objeto de estudio. Para lograr esto, el estudio de caso propicia una combinacion de
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técnicas e instrumentos cualitativos como entrevistas, observacion, encuestas y fuentes
documentales para abordar de forma integral el fenémeno de estudio.

El esquema metodologico permite comprender la articulacion entre los elementos
seleccionados, el paradigma constructivista permite un abordaje holistico del problema
de estudio, considera la construccién de la realidad partiendo de las interacciones de los
sujetos en distintas esferas, contextualizado, propicia el analisis de la trayectoria de los
investigadores al iniciar su carrera académica, el enfoque cualitativo y la perspectiva del
interaccionismo simbdlico facilitan la comprension que los participantes le atribuyen a las
interacciones establecidas en sus experiencias formativas y en funcién profesional, por
ultimo, la estrategia del estudio de casos delimita la cantidad de participantes por lo tanto,
propicia la exploracion a profundidad de las particularidades de cada uno.

Figura 5. Disefio metodologico del problema de estudio

« Profundizacion en un
fenémeno considerando las
interraciones ociales

«La realidad como una
construccion a partir de las
interacciones

Paradigma Enfoque
construcivista cualitativo

A
L

Estrategia de Perspectiva
estudio de fenomenoldgic
casos a

« Delimitacion del fenéme

« profundizacion en las
particularidades de los
casos seleccionados

Significados
ompartidos a partir de las
interacciones que
conforman la realidad del
individuo

Fuente: elaboracion propia.

3.2 Sujetos de estudio: ;Quiénes y por qué?

La poblacién que se obtuvo corresponde a los PITC de ingreso relativamente reciente a
las universidades seleccionadas, las caracteristicas generales de quienes se
incorporaron a las IES son: formacion en grado académico con doctorado, productividad
y adscritos a campos de conocimiento STEM y No STEM. Asi, la poblacién objetivo,
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entendida como todos los miembros del objeto del estudio (Cohen et al., 2018) la
representaron 501 PITC de recién adscripcion en las dos instituciones (Tabla 8).
Tabla 8. Distribucion de poblacion objetivo por areas de conocimiento

Area de conocimiento CONACyT UABC UNISON Total
Fisico Matematico y Ciencias de la Tierra
Ingenierias y Desarrollo Tecnoldgico
Ciencias de Agricultura, Agropecuarias, Forestales

y de Ecosistemas 95 70 165
Biologia y Quimica
Medicina y Ciencias de la Salud 99 45 144

Ciencias de la Conducta y la Educacion
Humanidades
Ciencias Sociales 105 87 192

Total 299 202 501
Nota: se hicieron tres agrupaciones con forme generalmente se integran dentro de las facultades en estas
universidades.

No obstante, la seleccion de sujetos de estudio responde al objetivo de la

investigacion que hace énfasis en la carrera temprana de investigadores, esto se alinea
a los estudios fenomenoldgicos, donde es un criterio que los informantes deben haber
experimentado estar experimentando el fendmeno (Moustakas, 1994). En este sentido,
la muestra cualitativa es una parte de la poblacion elegida a partir de criterios establecidos
(Mejia, 2000). La carrera académica en etapa temprana contempla los primeros cinco
afnos o menos de antigiedad en una institucion orientada a la investigacion en su totalidad
o parcialidad (Laudel, 2017), por ello, al momento del levantamiento de datos se
considerd a investigadores con cinco afios 0 menos en las universidades, esto resulto en
una periodizacién del afio 2017 al 2021, contemplando que el levantamiento de datos se
realizé durante el cierre del afio 2022 e inicios del siguiente.

Para ampliar la poblacién de sujetos clave si introdujo el criterio de jovenes
investigadores, en términos sociodemograficos de organizaciones como el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) los jovenes se definen en un rango de edad
de 18 a 24 aios, sin embargo, en el ambito académico-cientifico donde una trayectoria
ininterrumpida desde el pregrado hasta la conclusion del ultimo grado de estudio oscila
entre los 27 a 29 aios (considerando la cantidad de afios de duracion del posgrado),
instituciones como CONAHCyT determinan que quienes se dedican a la investigacion y

tienen una edad de 40 afios 0 menos son considerados jévenes investigadores, con esta
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racionalidad, para la investigacién se contemplaron PITC que cumplen con este indicador
al momento del levantamiento de datos?2.

El segundo criterio se asocia a la productividad, tomando como referencia su
participacion en el SNIl y el nivel de reconocimiento. El tercero son las areas de
conocimiento y el género de los participantes, buscando equiparar ambos indicadores.
Para identificar a los posibles participantes se consultaron los datos proporcionados por
transparencia institucional y otros institucionales de cada universidad (padrén de
investigadores). La UNISON proporciona todos los datos a excepcion de la edad, para
identificarlos se dio a través del principio por bola de nieve, este consiste en una
socializacion previa con académicos de la institucion que proporcionen datos de sujetos
con las particularidades y caracteristicas del perfil establecido (McMillan y Schumacher,
2005) la l6gica es que cada sujeto pueda dar pista de alguien con perfil similar. Por su
parte, la UABC proporcion6 los datos necesarios para identificar a los posibles
participantes.

De modo que para esta investigacion se implementd el tipo de muestreo por
conveniencia, este permite seleccionar de la poblacion objetiva aquellos casos accesibles
(Otzen y Manterola, 2017), ya que, una vez identificados los PITC que cumplian con los
criterios, se realizé una invitacion obteniendo la respuesta de un total de 23 participantes
-14 en la UNISON y 9 de UABC-. La descripcidén de la muestra es diversa, respecto a la
UNISON se conformo por sujetos clave de las areas de Fisica (2), Administracion (3),
Ciencias de la Salud (1), Agricultura y Ganaderia (3), Psicologia y comunicacion (3) y
Matematicas (2), el promedio de edad de los participantes es de 36 afios, mientras que
la antigiiedad con el puesto de tiempo completo oscila entre un afo y siete afios. La tabla
9 muestra los aspectos sociodemograficos de los PITC de la UNISON.

Tabla 9. Participantes y criterios de seleccion UNISON

No. Género Edad Nivel Division de Antigiiedad Institucion de formacion
de SNII adscripcion como PITC
1 M 34 C Psicologia y 1 afio 6 Universidad de Guadalajara:
Ciencias de la meses Ciencias del Comportamiento

Comunicacioén

22 El levantamiento de datos se dio en un unico momento en los periodos mencionados, esto queire decir que, al
concluir el estudio, investigadores que estaban en el limite de edad (40 afios) sobrepasaron ese indicador, pero se
cumplia al realizar la entrevista.
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2 F 34 C

3 F 34 C
4 M 40 1
5 M 33 1
6 F 35 1
7 F 34 C
8 M 37 1
9 M 36 1
10 M 35 1
11 F 35 C
12 M 42 1
13 M 39 1
14 M 41 1

Psicologia y
Ciencias de la
Comunicacion

Ciencias Sociales

URN
Fisica

Ciencias de la Salud

Matematicas

Ganaderia y
Agricultura
Ganaderia y
Agricultura
Ganaderia y
Agricultura
Matematicas

Administracion

Administracion

Fisica

Administracion

3 anos 10
meses

4 afios 5
meses

4 anos 10
meses

3 anos 10
meses

2 afos

2 afos

2 afos

5 anos

4 anos

6 meses
1afo 6
meses

7 afos

4 anos

Universidad de Sonora:
Posgrado Integral en
Ciencias Sociales
Universidad de Sonora:
Doctorado en Psicologia
Centro de Investigacion de
Materiales Avanzado.
Universidad Auténoma de
Ciudad Juarez: Quimico-
Bioldgicas
CINVESTAV: Ciencias en
matematicas
Centro de Investigacion en
Alimentos y Desarrollo
CINVESTAV: infectomica y
patogénesis.
Universidad de Sonora:
Biociencias
Universidad de Sonora:
Matematicas
Universidad de Autonoma de
Baja California
Universidad Auténoma de
Querétaro
UNISON: Ciencias en
materiales
Centro de Investigacion en
Alimentos y Desarrollo

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del perfil sociodemografico.

Por otro lado, quienes accedieron en la UABC tienen una edad entre los 32 y 37

afnos, la mayoria posee una antigiedad menor a cuatro afios en la universidad (Tabla 10)

la adscripcidon de los participantes se encuentra en Enfermeria (3), Ciencias Humanas

(1), Medicina y psicologia (2), Ciencias sociales (1) y Contaduria y Administracion (1).

Tabla 10. Participantes y criterios de seleccion UABC

No. Género Edad Nivel de Facultad de Antigiiedad Institucion de formacion
SNiIl adscripcion como PITC
1 M 37 1 Ciencias 6 afnos Universidad Nacional Autbnoma
Humanas de México: Doctorado en
Psicologia y Educacion
2 M 33 1 Enfermeria 3 afios 6 Universidad Auténoma de Nuevo
meses Ledn
3 F 34 C Medicina y 2 afios 5 Instituto Tecnolégico de Mérida
Psicologia meses
4 M 35 C Medicina y 2 afios 6 Centro de Investigacion en
Psicologia meses Alimentacion y Desarrollo
5 F 32 C Enfermeria 3 afios 7 Universidad Auténoma de Nuevo
meses Ledn
6 F 33 C Enfermeria 3 afios 7 Universidad Auténoma de Nuevo
meses Ledn
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7 F 34 C Contaduriay 5 afios Universidad Auténoma de Baja

Administracion California: estudios de desarrollo
global
8 M 33 C Ciencias 4 afos Colegio de la Frontera Norte
sociales
9 F 37 C Administrativas 4 afios Benemérita Universidad
y Sociales Auténoma de Puebla: doctorado

en sociologia

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del perfil sociodemografico.

3.3 Técnicas e instrumentos de investigacion

De las ventajas del enfoque cualitativo resulta la diversidad de técnicas que convergen y
se complementan para abordar y comprender un fendmeno. Estas se transforman en
fuentes primarias y/o secundarias para recuperar datos que faciliten la comprension del
fendmeno (Ayala-Carabajo, 2008). Debido a la naturaleza del estudio, se determino
priorizar la entrevista ccomo técnica de recopilacién de datos, esta es fundamental en la
investigacion cualitativa ya que propicia situaciones donde los participantes reflexionan y
reviven su vida, permite la descripcién del mundo desde la perspectiva historica de quien
la ha vivido directamente (Fernandez, 2001). En este sentido, se retoma la entrevista de
tipo semiestructurada para ahondar en torno a las experiencias de los individuos
(Mcmiller y Schumacher, 2005).

La entrevista semiestructurada a diferencia de la estructurada se conforma de un
guion abierto, esto da mayor apertura para explorar tematicas emergentes que surgen a
través de la interaccidn con el participante y que contribuyen a la comprension del
fendbmeno analizado. Para la investigacion, el guion de entrevista se enfocd en la
trayectoria de los sujetos clave, sus procesos de socializacion en investigacion, su
ejercicio profesional en la IES y estrategias desarrolladas para posicionarse en el campo
cientifico,

La entrevista (Anexo A) se centrd en tres grandes dimensiones que parten de los
conceptos y postulados del marco teorico (capitulo Il). De acuerdo con el modelo tedrico
que se estructurd, la etapa inicial de la carrera académica abarca desde la formacion
cientifica hasta los primeros afios como PITC, de esta forma se busco que el guion de
entrevista contemplara tres dimensiones: la primera dimension refiere sobre la carrera
comunitaria, describiéndose como su iniciacion en una comunidad disciplinar y cientifica,
esto hace alusion al proceso de socializacion del novel cientifico en la actividad

investigativa. Durante este proceso, la teoria evidencia que desarrollan e interiorizan
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aspectos fundamentales como la identidad cientifica, el habitus de las dinamicas del
campo cientifico y los capitales acumulables en el trayecto formativo.

La segunda dimension indaga sobre su transicion al puesto titular, en donde se
incorpora en diferentes sistemas organizacionales tanto a nivel institucional como en su
comunidad académica. Los postulados destacan que este proceso es fundamental para
los investigadores ya que la friccion entre las diferentes racionalidades -institucion,
comunidad e individual- pueden obstruir y fragmentar el quehacer cientifico. En este
sentido, se buscé comprender como experimentan y se adaptan a las diferentes
exigencias que deben cubrir como PITC y de qué forman logra continuar con la labor
cientifica. Por ultimo, se contemplaron elementos relacionados a las lineas de
investigacion que se consideran elementales para el paso hacia la independencia como
cientificos, esta recupera aspectos sobre la conformacion de redes, la emergencia de
nuevas rutas de investigacion y la prospectiva de su desarrollo cientifico.

Tabla 11. Operacionalizacion de dimension, categoria y subcategoria

Dimension Categoria Subcategoria

Carrera comunitaria: Identidad: ideologia Habitus: practicas y representaciones de determinadas

formacion en una cientifica, o sea, el posiciones (Bourdieu, 1994; Laudel, 2018; Canales y

comunidad cientifica conjunto de Hamui 2020)

donde el académico creencias, practicas y . o )

atraviesa etapas de valores (Fortes y E_thqs:. valc_)res |_denju.tar|os de la comunidad

socializacion hastala  Lomnitz, 1991: d|SC|p_I|nar|a y cientifica (Merton, 1964; Fortes y

condicion de pares. Merton, 1964) Lomnitz, 1991)

(Laudel y Glaser,

2008; Hamui y

Canales, 2020). Capitalizacion de Capital cientifico: Acumulado durante su trayectoria
recursos: refiere a la profesional y el impacto que generaron sus
adquisicién y contribuciones en el campo disciplinar (Merton, 1968);
acumulacion de aportes reconocidos al avance cientifico Bourdieu
recursos (simbalico, (2000), articulos, libros, capitulos de libro
meritocratico y/o ] o B o
social) (Bourdieu, Capital simbdlico: chpamon de posiciones fa_vorables
2000; Lutter y der_1tro del campo: calidad del posgrado, del director de
Schroder, 2014) tesis (Bourdieu, 2000).

Capital Social: Redes y vinculos que brindan acceso a
comunidades sociales o profesionales particulares
(Granovetter1973; Portes1998; Lin, 2001)

Carrera Sistema Interaccion del sistema: politicas gubernamentales,
organizacional: La organizacional: institucion: normativa de la universidad y comunidad:
carrera organizativa interaccién entre departamento.

crea las condiciones normas y reglas

institucionales y establecidas por

materiales para la distintos niveles:

investigacion: el gobiernos e
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tiempo que puede instituciones (Clark,

dedicar a la 1983) en este caso
investigacion, los relacionados con la
recursos investigacion.

proporcionados por la
organizacion y las
expectativas de
rendimiento en
relacion con la
investigacion. (Laudel
y Glaser, 2007; 2008)

Carrera cognitiva: Construccion de linea Lineas de investigacion: relacionada con la linea de

Transicion del estado  de Generacion y generacion de conocimiento.

de aprendiz a colega  Aplicacion (Laudel y »

de su carreraensus  Grosel, 2018) Redes de colaboracion

comunidades o

cientifica (Laudel y Redes cientificas

Glaser, 2007; 2008) Expectativas del Eexpectativas relacionadas con la realizacién y el
desarrollo como contenido de la investigacion y las oportunidades para

cientifico (Canales y realizar la investigacion (Laudel, 2018)

Hamui, 2020; Laudel,

2018) De la comunidad: serie de posiciones en la comunidad
cientifica definida por la reputacion acumulada y las
expectativas del rol correspondiente

Fuente: Elaboracion propia

Para explorar los temas establecidos, se procedio a la construccion del guion de
entrevista. En este proceso se consideraron aspectos de contenido, asegurando que los
cuestionamientos desarrollados indaguen en las experiencias clave que arrojen datos
sobre los objetivos del estudio y las dimensiones conformadas. Lo anterior se alinea con
Fabregues et al. (2016) quien destaca que, para el guion de entrevista es necesario
concretar las tematicas a abordar, redactar interrogantes dinamicas derivadas de los
objetivos y preguntas de investigacion.

La validacion del instrumento se dio a partir de la valoracion por juicio de expertos,
en este proceso se recibio retroalimentacion sobre la pertinencia, suficiencia y coherencia
entre las preguntas de investigacion, las dimensiones y las categorias (Escobar-Pérez y
Cuervo-Martinez, 2008). Se solicito a tres investigadores con expertismo en el tema hacer
una revision del guion, dos de ellos académicos de la Universidad de Sonora y una
investigadora externa.

El instrumento pasé por tres etapas para llegar a su conclusion, la primera
consistio en una revision tedrica que diera soporte a los cuestionamientos que se estaban

planteando. Cuando se constituyo el guion se sometié a juicio de expertos, primero se
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envié un formato a los expertos donde se presentaban los objetivos —general y
especifico— del estudio, acompafado de las interrogantes que conformaban la estructura
de la entrevista y un espacio para evaluarlo. La valoracién se realizé de forma individual,
cada experto emiti6 sus recomendaciones para asegurar la estructura del guion
asegurando que los cuestionamientos describieran con precision las dimensiones
establecidas (Cabero y Barroso, 2013).

Las precisiones realizadas se orientaron hacia la reestructuracion de
cuestionamientos confusos o con enfoque dicotomico, unificar preguntas que tenian una
intencidon similar o se sobreponian en otras, dar claridad al planteamiento de ciertas
interrogantes y anadir otras que se consideraban pertinentes (Tabla 12). En cuanto al
contenido, se solicito enfatizar en aspectos relevantes de la formacion cientifica y de las
caracteristicas institucionales, considerando que estos elementos son diferenciadores en
las carreras académicas.

Tabla 12. Principales observaciones al instrumento

Pregunta Dimensidn: Socializacién en investigacién Experto
P1 Reestructurar el cuestionamiento ¢ Cuales fueron los motivos que lo llevaron 1

a elegir el programa de posgrado en el que se formo6?
P2 Agregar un apartado para que describa experiencias académicas que hayan 1,3

influido en su decisiéon de formarse como investigador, ya sea de manera
personal, en interaccidn o en eventos académicos.

P4 Replantear, te van a contestar, si 0 no, ¢ es suficiente? 3,2
Reestructura en funcién de si lograron productos de investigacion a partir de
su tesis doctoral.

P6 Importante considerar la dimensién internacional 1
Realizé una estancia académica durante su etapa formativa.

Dimension: incorporacion como PITC

P9 Cambiaria estrategias por acciones (o explica el concepto de “estrategias’a 3
los entrevistados)

P11 Reestructurar ;Como ha sido su experiencia en la incorporacion para 2
desempefiar actividades de docencia y/o tutoria en un programa de
posgrado?

Dimension: Construccion de LGAC

P15 Redaccion del cuestionamiento 1
¢En qué se enfoca actualmente su Linea de Generacion y Aplicacion de
Conocimiento? E incluir s Qué factores influyeron en la definicion de su linea
de investigacion, como su formacion doctoral, topicos emergentes, intereses
personales y relevancia para la comunidad?

P16 Mejorar la redaccién de la pregunta: Como son sus experiencias con 2,3
respecto a las interacciones que permiten integrarse a una red de
investigacion nacional o internacional

P17 Reestructurar 1
¢ Cuadles son sus expectativas en cuanto a su carrera académica tanto a nivel
individual, disciplinar e institucional?
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Fuente: elaboracion propia a partir de las observaciones realizadas por expertos

Los ultimos ajustes se realizaron a partir del pilotaje con dos profesores-
investigadores de la UNISON que contaban con caracteristicas similares al perfil de los
sujetos clave. En este proceso se adapto al instrumento en términos del orden de las
preguntas, y la incorporacion de preguntas para expandir las ideas de los participantes si
era necesario. Esto permitio probar la claridad del guion, la congruencia entre la
informacion resultante, las preguntas y los temas. Esto es relevante, ya que permite
identificar inconsistencias practicas-tedricas, depurar o agregar cuestionamientos y
centrar la entrevista en los aspectos con mayor profundidad.

3.3.1 Proceso de levantamiento y analisis de datos

El levantamiento de datos se dio en febrero-junio del 2023, inicialmente se realizd un
mapeo de acceso a los sujetos clave, posible gracias a los datos institucionales
proporcionados por cada universidad. La informacién se solicitdé durante el semestre
2022-1. En estas fuentes de informacién se pudo identificar la antigiedad en la
universidad, el afo en que ingres6 como PITC, la edad -solo en UABC-, la facultad de
adscripcion y si estaban dentro del SNII. Esto facilité el contacto para invitarles por correo
electronico, asimismo, los primeros participantes también dieron el contacto de sus
homdlogos con un perfil similar —numero de teléfono o correo— asi, se pudo contactar
a través de llamada telefonica o mensaje de WhatsApp.

Acorde al muestro por conveniencia, con aquellos que accedieron a participar se
establecieron acuerdos como el espacio, fecha y tiempo disponible para la concrecién de
la entrevista, como se comento, el apoyo de participantes ya entrevistados que motivaron
a otros PITC para involucrarse en el estudio favorecié el muestreo. En el caso de la
UNISON las entrevistas se realizaron de forma presencial, gran parte de ellas en espacios
propios de los académicos como sus cubiculos o areas de sus departamentos,
unicamente dos académicos de unidades regionales se agendaron via online en la
plataforma de ZOOM.

Por parte de la UABC todas se realizaron mediante ZOOM el contacto con los
sujetos clave fue por correo electronico principalmente y se ajustd a los tiempos de los
investigadores. El plan de implementacidn de la entrevista consistio en la presentacion
del entrevistador y se informé a los participantes el objetivo de su participacion -
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anteriormente se incluyd un oficio donde se explicaban los detalles-. Asimismo, para
establecer confianza se expusieron las implicaciones éticas para asegurar la
responsabilidad cientifica de la investigacion, como el anonimato -privacidad y
confidencialidad- de los participantes del estudio, esto quiere decir que se aseguro no
utilizar el nombre del sujeto clave, ni exponer cualquier informacion que pueda
relacionarse con su identidad o comprometerlo de alguna forma.

Creswell (2014), menciona que es imprescindible tener presente las
consideraciones éticas durante la recoleccion de datos, la redaccidén de informes y su
difusién. Considerando esto, se aseguro la no manipulacién de los datos y se expusieron
los fines en que seran empleados los resultados (Sandin, 2003). Los participantes
autorizaron la grabacion del dialogo -para el caso de ZOOM se autoriz6 videograbacion-
, en promedio cada una de las entrevistas tuvo una duracion entre 40 y 60 minutos. Asi,
las entrevistas realizadas se grabaron y transcribieron a texto en el procesador de
Microsoft Word, es una parte fundamental, ya que le convierte en la materia prima para
la interpretacion de la narrativa del investigador. De igual forma, se acopi6 fuentes
documentales que publicaciones en las que han sido participes y proyectos de tesis
realizados durante sus posgrados —sobre todo de doctorado—.

El analisis de los datos cualitativos es un proceso riguroso donde se debe asegurar
la fiabilidad y credibilidad de las interpretaciones, desde la construccion del instrumento
a partir de la revision de externos expertos, la triangulacion de informacién, la
comprobacién con los participantes, con supuestos y el conocimiento del investigador
(Creswell, 2014). En este estudio, se argumenta el analisis de datos por medio de la
triangulacion, que implica corroborar la confiabilidad de los hallazgos a través distintas
fuentes de informacién, en las investigaciones fenomenoldgicas, la experiencia de
quienes experimentaron el fendmeno es fundamental, en este sentido, se considera un
analisis exhaustivo de los datos obtenidos a partir de las entrevistas, ademas es
pertinente el analisis documental -curriculo,- el debate tedrico y la interpretacién del
investigador (Morra y Friedlander, 2001).

Para reconstruir la carrera comunitaria de los informantes se elaboré un recorrido
bibliométrico de las publicaciones realizadas, los patrones de colaboracion —

cuantificables—, institucion de formacion y credenciales del programa y del director de
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tesis, abordados a partir de un analisis discriminatorio codificandose como si no, en
funcion de si los programas eran de reconocimiento nacional, si el director de tesis era
parte del SNII.

3.3.1.1 Métodos y técnicas para el analisis de datos

El proceso de analisis de datos consiste en aprehender las experiencias que contribuyen
a la comprension de un fendmeno, en este paso se busca profundizar en las narrativas
de los participantes. La codificacion es una herramienta clave en la investigacion
cualitativa, permite la interpretacién de unidades de datos textuales a través de patrones
para conformar categorias y tematicas. El analisis tematico responde a un conjunto de
temas que devienen de las estructuras experienciales de los sujetos y de la interpretacion
del investigador (Clarke y Braun, 2017).

Las caracteristicas del analisis tematico son apropiadas para la investigacion
fenomenoldégica ya que recuperan topicos emergentes desde una perspectiva
hermenéutica. Para lograr la conformacion de temas es necesario transitar por un
proceso de codificacion analitico, como menciona Saldafia (2009) los temas son el
resultado de la codificacion, la categorizacion y la reflexion analitica. La consideracion de
la codificacion por temas es que permite emplear légicas tanto deductivas como
inductivas, lo que propicia la combinacion de un analisis tematico teorico (Braun y Clarke,
2006) partiendo de codigos conformados tedricamente y aquellos emergentes que
aparecen a partir del contexto y tiempo de las experiencias de los participantes
(Vaismoradi et al., 2013).

Teniendo esto en consideracion los datos recibidos de las entrevistas se
abordaron con un ciclo de codificacion holistico, partiendo de una fase inicial exploratoria,
con el objetivo de destacar patrones y temas en comun que den soporte empirico y tedrico
al objeto de estudio. La codificacion holistica aplica un solo codigo a cada gran unidad de
datos en el corpus para capturar una idea del contenido general (Saldafia, 2009), esto
permite tener una interpretacion con mayor densidad de las experiencias, aun asi,
también se consideraron cdédigos in vivo o de atributos para complementar la
interpretacion.

El segundo paso del ciclo de codificacién se determind por la vinculacion entre

codigos o bien codificacidn axial, esto permitio la reduccion de los codigos establecidos
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en la primera fase. Lo anterior da lugar a las primeras subcategorias y categorias al
unificar patrones que emergieron en la etapa de exploracion, para la reduccion de codigos
también es relevante cuestionar ;qué, para qué y de qué forma de reduce? (Van Manen,
2003), en términos fenomenoldgicos, se recupera todo lo relacionado al fenébmeno en
cuestion y aquellos que complementen de forma abstracta elementos o particularidades
de este, asimismo, se acompafiaron de memos y comentarios que faciliten la
interpretacion del conjunto y la conformacion de categorias.

El analisis de datos concluy6 al momento de obtener la saturacion tedrica, esto se
refiere a al limite que alcanzan las dimensiones y categorias cuando la informacion
recopilada no aporta nada nuevo a sus propiedades o desarrollo (Ardilla et al., 2013). En
este caso, se dio al momento en que las comparaciones entre los cédigos de la
informacion arrojada por los datos comenzaron a dejar de tener variaciones (Corbin y
Strauss, 2002), por lo tanto, los incidentes codificados comenzaron a satur las mismas
categorias. Este punto también fue determinante para concluir el proceso de
levantamiento de datos. Segun Guest et al., (2020) la saturacion es un momento
culminante para la muesta, aun asi, se destaca la diversidad de sujetos que se empelaron
en el estudio, por ello, el numero de participantes entre una instituciéon u otra puede ser
distinto.

Las etapas de este proceso se realizaron con apoyo del software MAXQDA, el
programa propicié el realizar de manera practica la codificacion de las entrevistas,
facilitando la técnica de colores, la jerarquizacidn de codigos y subcodigos, la exportacion
de libro de cddigos, la escritura de memos de reflexion, la interrelacion de codigos y el
establecimiento de subcategorias a partir de la interaccion de la interpretacion, las
reflexiones y el dato cualitativo.

3.4 Limitaciones del disefo seleccionado

Aunque se han justificado las decisiones tomadas para conformar el disefo
metodologico, las investigaciones tienen limitaciones que son intrinsecas a sus
caracteristicas. El estudio contempla un enfoque fenomenoldgico, quiere decir que nos
posicionamos desde una perspectiva basada en las experiencias de los participantes
para comprender un fendbmeno, en este caso, la transicion de la formacién cientifica hacia

la carrera académica. Esto puede delimitar ciertos abordajes de mayor profundidad como
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los biograficos (Landin y Sanchez, 2019) o etnograficos (Guber, 2001), que permiten
comprender de forma mas especifica las particularidades de los individuos como de otros
elementos, como son las disciplinas.

La investigacion integra participantes de distintos campos de conocimiento,
aunque se consideran diferencias disciplinares, estas se agruparon en dos
clasificaciones, STEM y No STEM. Esto puede sesgar consideraciones especificas que
exigen cada una de las disciplinas por un analisis mas general. En cuanto a la
participacion de los sujetos claves, hay mayor participacion de investigadores a la
UNISON, por la cercania y practicidad para acercarse a los sujetos clave, mientras que
en UABC, el contacto fue a través de medios virtuales.

Lo anterior permitid obtener informantes de ambas instituciones, es relevante
considerar que, aunque se cuenta con dos universidades, no se establece un enfoque
comparativo entre estas, sin embargo, se entiende que en cada contexto institucional
existen diferencias normativas y de configuracion de sistemas de funcionamiento por lo
que se destacan diferencias significativas evidenciadas por los participantes. Lo mismo
se considera en relacion con el género de la muestra, si bien hay una cantidad
equiparable entre investigadoras e investigadores, el estudio no contempla una
perspectiva de género en el analisis del fenbmeno, no obstante, no se cierra a destacar
aspectos emergentes vinculados a este enfoque.

Para la seleccion de sujetos clave se establecié un periodo del 2017 al 2021,
aunque se argumentd que eran necesarios para considerar investigadores en sus
primeros cinco afnos de carrera académica, determinar una periodizacion excluye a PITC
que pudieron haberse incorporado después de este. Del levantamiento de informacion se
empled una entrevista semiestructurada, si bien, aporta datos invaluables para la
investigacion cualitativa, existen otras técnicas (observacion, etnografia, grupos focales)
o documentos (analisis biograficos, curriculum) que pueden emplearse para conformar
un estudio mas completo. Para el objetivo de este proyecto se considera que a pesar de
las limitaciones sefaladas los datos que se muestran en el siguiente capitulo responden

significativamente a los cuestionamientos que guian esta tesis.

69



CAPITULO IV. Resultados: analisis
y discusiones
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Capitulo IV. Resultados: analisis y discusiones

En el presente capitulo se muestran los resultados obtenidos en el analisis de la carrera
en etapa inicial como investigadores. Esta contempla tres momentos claves: la formacion
del cientifico en el posgrado, su transicion de doctorando a un puesto como tiempo
completo en una IES y el proceso de independizacion en los primeros afos de su
actividad cientifica una vez adentrado al campo académico. Se sostiene que, durante
este proceso, los investigadores experimentan un crecimiento personal y profesional que
deviene de un conjunto de experiencias en el que adquieren los conocimientos, medios
y recursos que les permiten sostenerse en el campo cientifico (Fisher y James, 2022)

Considerando lo anterior, los resultados de la investigacion se dividen en tres
apartados, que corresponden a las dimensiones y respectivas categorias constituidas en
el marco tedrico. El primero aborda la formacién de los informantes, el surgimiento del
interés por la investigacion, su socializacién en el campo cientifico (Fortes y Lomnitz,
1991; Bourdieu, 1994,1996; Merton, 1994), el inicio de su ruta de investigacion y los
recursos que se han logrado capitalizar en su trayectoria formativa. Para fortalecer el
analisis del primer momento se realizé un escrutinio de las publicaciones cientificas de
los informantes, ademas, se consideraron elementos relacionados con la institucion de
formacion, el grado de consolidacion del posgrado y del director de tesis.

El segundo apartado considera los elementos organizacionales: sistema,
institucion y comunidad que interactuan para propiciar o complejizar la actividad cientifica
(Clark, 1991; Becher, 2001). Asi, se recuperan las experiencias de los entrevistados al
momento de su insercion y el proceso de adaptacion a las responsabilidades como PITC,
al igual que la influencia del contexto a nivel nacional, las normas institucionales y la
cultura organizacional relacionadas con la fragmentacion de la identidad como
investigador.

Por ultimo, el tercer apartado se enfoca en el vinculo entre la construccion de la
ruta de investigacion en su formacion, la continuidad y el sostenimiento de la actividad
cientifica, el establecimiento de redes y las expectativas de desarrollo. Esto esta
vinculado al campo de conocimiento (Chiroleu, 2003) ya que la disciplina marca las
pautas de qué problemas son relevantes, su durabilidad y las condiciones necesarias

para ejecutar las investigaciones, lo anterior se resume en la siguiente figura.
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Figura 6. Esquema de categorias tematicas
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4.1 Formacion y desarrollo del cientifico: socializacién, habitus e identidad

Este apartado recupera el inicio de los participantes en la investigacion, su acercamiento,
formacion y desarrollo en el campo cientifico. Se enfatiza en su trayectoria formativa para
responder a ¢4Como las experiencias formativas en investigacion contribuyen a la
continuidad de la funcién de investigacion en la etapa inicial de la carrera académica?
Para ello se consideran teorias sobre la socializacion en el campo cientifico, el desarrollo
del habitus y la conformacion de una identidad como investigador. En estos procesos
intervienen experiencias que dieron pauta al surgimiento de la carrera en investigacion
de los académicos del estudio.

El acercamiento a la investigacion resulta fundamental en la configuracién de una
identidad como cientifico, el primer contacto con la actividad es importante para la
creacion expectativas del estudiante para seguirse formando en el campo y estructurar
una carrera dentro del area. Uno de los supuestos menciona que el formarse en
posgrados y en investigacion supone una decision racional, como sostiene Bourdieu
(1991; 2003) la participacion en el campo cientifico se relaciona con la interaccion e
interiorizacion de los valores, practicas y normas de la comunidad cientifica, si existe una
congruencia entre estas y los intereses de los néveles se asumen posiciones que les
permiten trazar una trayectoria en el campo. La eleccion racional sefala la toma de
decisiones a partir de una serie de alternativas, en este caso, los datos permiten
identificar dos vertientes que impulsan la continuidad de la trayectoria formativa en
posgrados.

La primera es la socializacién temprana en investigacion durante la etapa del
pregrado. En este proceso, las areas de conocimiento actuan como diferenciadores. Se
identifica que en disciplinas que no son STEM, el discurso de los participantes se orienta
hacia la relacion con una figura académica especifica -docente o tutor- que actua como
un vinculo hacia la investigacion a través de la participacion en proyectos del académico,
estableciendo una estrecha relacién que encamina al estudiante a su insercién en la
actividad cientifica. Por su parte, las disciplinas STEM promueven la socializacion en
grupos de investigacion o en laboratorios a los que ingresaron a partir de asignaturas que
conformaban el programa de estudio, practicas profesionales o la elaboracion de tesis.
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En estas experiencias, pudieron comprender el funcionamiento de los grupos de
investigacion, las dinamicas desarrolladas y la labor cientifica de su disciplina, inculcando
una disposicion hacia las reglas del campo cientifico. Otro punto que resaltar son los
programas gubernamentales que impulsan la iniciacion cientifica en el pregrado. Los
participantes sefialaron que los "veranos cientificos" fueron una oportunidad para
experimentar de cerca la investigacion. En este caso, la invitacion para participar proviene
de académicos que percibian potencial en ellos y que sugirieron participar en las

convocatorias.

“Todo empez6 durante mi licenciatura en una materia optativa sobre cultivo de tejidos vegetales.
En ese periodo pude irme de intercambio y realizar practicas en CINVESTAV. Fue en ese momento
cuando realmente me interesé en la investigacion.” [Informante 7, UNISON].

“Para mi, los veranos cientificos fueron una experiencia fundamental. En la Universidad Autbnoma
de Sinaloa, tuve la oportunidad de participar en un verano internacional. Luego, tuve la oportunidad
de asistir a la Academia Mexicana de Ciencias en otro verano cientifico, y en ese momento supe

que esto era lo que realmente me apasionaba.” [Informante 6, UABC].

En conjunto, estos testimonios subrayan la importancia de las experiencias
formativas tempranas y las oportunidades de mentoria en la configuracion de las
trayectorias investigativas de los estudiantes. La exposicion a la investigacion ya sea a
través de cursos, intercambios, programas especializados o relaciones con mentores,
actua como catalizador para despertar y consolidar el interés en la ciencia.

Se advierte una diferencia entre las disciplinas STEM y no STEM en cuanto a la
socializacion temprana en investigacion. En las disciplinas STEM, los estudiantes tienen
mas oportunidades para involucrarse en grupos de investigacion y laboratorios a lo largo
de su licenciatura. En contraste, en las disciplinas no STEM, la relacion con figuras
académicas suele ser el principal punto de entrada hacia la investigacion. Estas
diferencias sugieren que el contexto disciplinario puede influir en como se desarrolla el
interés en la investigacion.

Los hallazgos se alinean con las teorias postuladas que analizan el
comportamiento de los campos de conocimiento. Las disciplinas STEM mantienen una
estructura consolidada en el ambito cientifico (Becher, 2001; Chiroleu, 2003), lo que
facilitd el acceso a grupos de investigacion en los cuales los estudiantes habian sido

previamente socializados. En contraste, al constituir comunidades mas dispersas, las
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disciplinas no STEM tienden a exponer un acercamiento individual con un investigador.
El contacto previo resulta determinante para continuar con esta trayectoria, algunos
estudios sefialan que el interés del estudiante por la actividad cientifica esta relacionado
con la experiencia, carrera y/o ciclo de estudio (Kuppers et al., 2016).

Considerando lo anterior, las universidades pueden incorporar programas de
entrenamiento cientifico dirigido a estudiantes de pregrado, Torres et al (2022) menciona
que la configuracién de talleres o workshops destinados al desarrollo de capacidades y
habilidades investigativas, asi como recursos tecnoldgicos en la investigacion acercan a
los estudiantes de licenciatura al método cientifico y la escritura académica. La
institucionalizacion de estos mecanismos favorece la difusiéon del quehacer cientifico en
las areas disciplinares. También es importante destacar la influencia de programas
promovidos por el CONAHCyT dirigidos a estudiantes de licenciatura; particularmente, el
programa del Verano Cientifico, que se inicié en 1991, representd un espacio que genero
un interés y una vocacion cientifica en los participantes.

El Verano Cientifico ha resultado ser significativo en la formacién de
investigadores que posteriormente fueron reconocidos por el SNIl (Rosas y Maldonado,
2018), sin embargo, este programa esta condicionado al presupuesto de la CTI nacional,
en este punto, gran parte del GIDE destinado a educacién recae en las becas de
posgrado para la formacion de investigadores, por lo tanto, los programas orientados al
desarrollo de vocaciones hacia actividades cientificas en etapas tempranas de
licenciatura sufren limitaciones. En resumen, aunque el pregrado tuvo gran influencia en
desarrollar una atraccion hacia la actividad cientifica, es necesario impulsar las
habilidades investigativas a través de politicas institucionales y externas.

Por otro lado, hay quienes ven la formacion en posgrados no como una vocacion,
sino como una estrategia de desarrollo profesional o una conveniencia para obtener un
mejor posicionamiento en las IES. Esta perspectiva se refleja en ciertos testimonios. En
estos escenarios, antes de unirse a un programa de posgrado, los participantes ya tenian
experiencia laboral, en algunos casos, dentro de su campo de especializacion. Dichas
experiencias laborales influenciaron su decision de continuar con estudios superiores, no

necesariamente por pasion hacia la investigacién, sino con el objetivo de avanzar en su
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carrera profesional. Esto es relevante para aquellos vinculados a una universidad y

aspiraban a obtener un puesto a tiempo completo.
“Las dinamicas en el campo de la nutricién dentro de un sistema de salud, bajo la supervision de
otras personas, no me resultaron atractivas. Esto me llevé a buscar nuevas oportunidades donde
no tuviera que depender de esas dinamicas.” [Informante 5, UNISON].
“Mi principal motivacion era obtener el grado de doctorado para tener la oportunidad de competir
por una posiciéon como profesor. En realidad, no comencé el doctorado con un enfoque en la

investigacion, en ese momento ni siquiera sabia en qué consistia.” [Informante 14, UNISON].

Considerando ambas perspectivas, se puede concluir que el acercamiento a la
investigacion ocurre en distintas fases. Mientras que el primer grupo ya tiene una
comprension previa sobre la actividad cientifica, el segundo se interesa por la
investigacion durante sus estudios de maestria y/o doctorado. A lo largo de sus
posgrados, ambos conjuntos de informantes destacan la adopcién del habitus y ethos
cientifico, asi como la adquisicibn de herramientas esenciales para integrarse
adecuadamente en las dinamicas del ambito cientifico y forjar una trayectoria en dicho
campo.
4.1.1 La formacion en los posgrados y el desarrollo del habitus cientifico
La formacion en posgrados es la oportunidad de adentrarse a las culturas disciplinares,
la maestria y el doctorado representan etapas de socializacion y formacion significativas
para los estudiantes, ya que incorporan herramientas tedricas y metodoldgicas para
iniciar el desarrollo de sus temas de investigacion. Ademas, las comunidades cientificas
tienden a configurar practicas, habitos y costumbres que son legitimados por sus
integrantes. Las comunidades esperan que los estudiantes adquieran formas de pensar
y actuar, lo que implica una transicion de posiciones, considerando al sujeto como
inexperto que debe adquirir conocimientos y socializarse en las dinamicas de la
comunidad cientifica (figura 7).

Figura 7.Categoria de formacion y desarrollo de habitus Bt el
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En este aspecto, los participantes sefialan una intensa socializacidén en distintas
esferas de la actividad cientifica. El analisis de los testimonios permite destacar cuatro
elementos que contribuyeron a la formacion y apropiacion del habitus cientifico: la
definicion del tema de investigacion, el vinculo con figuras académicas en el que
desarrollan conocimiento y practicas, la exposicion a actividades propias del campo
cientifico y la apropiacion de las dinamicas del campo. Estos elementos interactuaron
para desarrollar una trayectoria en la comunidad cientifica en la que se insertaron los
investigadores durante su proceso formativo. Comprender las practicas y reglas del
campo cientifico se traduce en saber como formarse para obtener mayores ventajas:
invertir en su formacion, establecer contactos-relaciones y la acumulacion de actividades
que den soporte a su trayectoria (Bourdieu, 1975; Merton, 1964).

Para los participantes, el proceso de construccién de su tema de investigacion en
el posgrado resultd ser una experiencia formativa. Este proceso no solo los llevo a
sumergirse en una linea de generacidn de conocimiento especifica para especializarse
en un tema particular, sino que también les permitié desarrollar y adquirir conocimientos
y habilidades practicas aplicables en su campo de conocimiento. El objetivo final es
capacitar a los estudiantes para identificar y abordar de manera efectiva los problemas
epistémicos que contribuyen a llenar los vacios en el conocimiento y determinar las
mejores formas de abordarlos.

En esta dinamica quienes ingresan al campo cientifico se posicionan como
inexpertos, de ahi la importancia de que las comunidades académicas busquen
familiarizar a los estudiantes con una linea de conocimiento especifica, lo que implica una
transicion hacia su dominio donde aprenden lo que se esta haciendo en ese campo y
como se ha estado haciendo. En resumen, durante la maestria, la eleccion y el enfoque
de la investigacion se ven influenciados por las estructuras preexistentes del programa

académico y por la curiosidad individual del estudiante.
“El primer afio de la maestria te unes a la linea de investigacion de tu profesor, independientemente
de lo que esté investigando en ese momento, estas ahi para aprender sobre su trabajo, como lo
lleva a cabo y todo lo que implica.” [Informante 1, UNISON].
“La eleccion de mi tema de investigacion comenzé con una revision de la literatura. En esta revision,

noté que, en las encuestas de investigaciones en diabetes, la mayoria de los participantes eran
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mujeres. Me pregunté si esto se debia a que habia menos hombres con diabetes o si existia algun
otro problema.” [Informante 2, UABC].

En una primera etapa, los estudiantes tienden a seguir las directrices y lineas ya
establecidas por sus tutores o profesores, donde el objetivo principal es la adquisicién de
habilidades metodoldgicas y el entendimiento del proceso investigativo, mas que el tema
en si. A medida que el estudiante se adentra en el mundo académico, se pretende que
la eleccion investigativa pueda ser dirigida por observaciones especificas o curiosidades
surgidas a partir de la revision literaria, llevandolo a cuestionar y profundizar en temas
poco explorados o con desequilibrios evidentes en la literatura.

Este proceso se da partir de distintas actividades: una exhaustiva investigacion
bibliografica que permite delimitar su campo de estudio, los vacios del conocimiento, la
importancia e innovador del proyecto y la guia e instruccion de expertos que inculcan la
dimension practica y la orientacidon en la construccién del tema. Sin embargo, los
testimonios exhiben un fuerte arraigo de trabajos de tesis alineados a proyectos de los
tutores o la continuacion de las tematicas de maestria que configuraron bajo la tutela y

orientacion de sus directores.

“El proyecto era uno que ya me habia comentado mi tutora, era uno general que venia de Espafia,
de la Universidad Nacional de Educacién a Distancia dirigido por el Dr. Samuel, pero él tenia un
abordaje muy general del tratamiento educativo de la diversidad. Entonces ya con mi tutora fuimos
delimitando el tema.” [Informante 2, UNISON]

En este ambito emergen tdpicos que ponen a discusion la necesidad de promover
durante la formacién de los noveles cientificos a que se desvien de temas convencionales
para plantear lineas originales. La exploracidon en fendémenos novedosos y poco
convencionales en el campo de conocimiento ha demostrado tener resultados favorables
en aspectos como la prontitud de la independencia intelectual, la originalidad y aceptacion
en el campo, asi como la sostenibilidad a través del tiempo (Shibayama et al., 2015;
Laudel y Bielick, 2017), a su vez se materializa en otros recursos como redes de
colaboracion y facilidad de publicacion debido al interés de la tematica.

Aun asi, salir de la convencionalidad de las areas disciplinares implica retos dentro
de la comunidad cientifica, como el riesgo del rechazo por pares, el cuestionamiento de
la viabilidad del proyecto y la complejidad que implica adentrarse a temas poco

explorados. El arraigo y ciertas tendencias de investigacion que suponen limitantes para
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los investigadores en formacion estan sujetos a elementos culturales de las comunidades
en que se socializa, ademas, Dennis y Campbell (2007) mencionan que las micro
gestiones realizadas por los directores de tesis deben ser reguladas y promover la
exploracion de los estudiantes y su autonomia. En casos especificos, algunos
participantes se adentraron a temas considerados arriesgados en su grupo de formacion,

esto fue posible por el respaldo y autonomia brindada por el tutor.

“‘Empecé a trabajar la musica en enfermeria y la primera pregunta fue ¢por qué musica? los

enfermeros no hacemos musica y otros comentarios de “no lo hagas” “esto parece un capricho”

afortunadamente, mi directora, aunque ella no dominaba el tema me dio autonomia y eso lo atesoro
enormemente. Mis procesos fueron totalmente diferentes de todos y cuando vieron que ya tenia

pies y cabeza generdé muy buenas expectativas, que creo que se cumplieron.” [Informante 6, UABC]

La independencia del trabajo cientifico durante el posgrado esta ligado a las
caracteristicas del doctorando y del supervisor, los beneficios de este proceso han sido
abordados recientemente, Patsali et al., (2024) encontraron que la independencia de los
estudiantes predice la probabilidad de iniciar una carrera académica y un mayor numero
de articulos publicados después del periodo de doctorado, también influye en la forma en
que los estudiantes conciben el trabajo cientifico y el desarrollo las habilidades
necesarias para formas su futura carrera académica (Morrison et al., 2011). En este
sentido, se puede impulsar la exploracion de temas emergentes deslindados de
proyectos preestablecidos por la comunidad o el tutor, que, es lo que resulta mas
predominante en los sujetos clave.

En la estructura del trabajo de tesis, los estudiantes comienzan a interactuar con
las practicas cientificas propias del proceso investigativo de cada disciplina, Moreno
(2011) sefiala que la formacion en investigacion busca transmitir conocimientos, valores
y creencias que forman parte de las particularidades, rigurosidad y a la vez flexibilidad
del quehacer cientifico en cada campo de conocimiento. De esta manera, las disciplinas
STEM con un enfoque experimental se centran en la transmision del funcionamiento e
instrumentalizacion de los equipos que utilizan para la investigacion, para ellos el trabajo
en laboratorios fue indispensable para dominar los mecanismos, procesos y técnicas
experimentales desarrollando su conocimiento de manera practica, bajo parametros

establecidos.

79



Por su parte los formados en areas No STEM o aquellos con un enfoque social se
centran en el dominio de metodologias, técnicas y perspectivas de analisis. Al considerar
criterios mas dispersos en sus fendmenos de estudio, presentan mayor diversidad de
practicas intelectuales para generar conocimiento. Las comunidades académicas tienen
consideraciones propias en cuanto a caracteristicas culturales, sociales y cognitivas, que
alude a sus procesos de socializacion e interiorizacion de una identidad grupal y de
practicas intelectuales (Becher, 2001). Los posgrados como agrupaciones de una
comunidad disciplinar, establecen dinamicas de formacién acordes a su cultura. Los

siguientes fragmentos destacan estas diferencias.

“La mayoria de mi trabajo fue experimental y lo hice en el CINVESTAYV de Querétaro ahi fue donde
aprendi mucho sobre la investigacion. Ahi hice mi protocolo, pero yo creo que le doy mas de peso
a la parte experimental que a la escritura de la tesis, claro que también lo tiene, pero
metodologicamente lo mio fue mas practico.” [Informante 5, UABC].

“Cuando elegimos el tema, la guia fue fundamental en la teorizaciéon. Creo que si no teorizamos
bien el problema de investigacién nos perdemos, me acuerdo de que me decian, es que no estas

seleccionando bien la teoria, no me dejaban de hacer énfasis en ella.” [Informante 3, UNISON].

En resumen, los participantes de areas STEM se someten a una formacion
practica destacan el aprender a realizar investigacién “haciendo investigacion” al estar
inmersos de lleno en el quehacer cientifico dentro de laboratorios en el que realizan
procesos experimentales, mientras que los No STEM, presentan formaciones con mas
orientaciones tedricas. En ambos casos, existe la necesidad de someterse a un intenso
de adiestramiento que permita comprender el oficio del quehacer cientifico.

Ademas de las disciplinas, el ambiente en que se forman ha demostrado tener
influencia en la adquisicion de practicas, conocimientos y habilidades, derivado de la
cultura organizacional y los roles que juegan en su relacion estudiante-comunidad. Los
ecosistemas formativos pueden producir diferencias entre los investigadores en su etapa
inicial segun los recursos disponibles tanto intelectuales, de infraestructura, econémicos,
redes, como el posicionamiento en la comunidad formativa (Wang et al., 2024). El
siguiente testimonio muestra que las actividades en las que se vio involucrado durante
su trayectoria formativa influyeron en su carrera académica una vez egresado del

programa doctoral.
“Durante mi formacién me involucraron activamente en la publicacion y revision de articulos, en un

proyecto de ciencia basica frente a CONAHCyT, en congresos académicos y como revisor en
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revistas. Eso me ha abierto muchas puertas porque fueron credenciales que me permitieron
obtener el perfil PRODEP y el SNI”. [Informante 5, UNISON]

Los ambientes proactivos entendidos como aquellos donde los cientificos en
formacion son integrados activamente en tareas y funciones del grupo relacionadas con
la carrera como investigador resultan favorables en la etapa inicial de la vida académica
(Forbrig y Kuper, 2021), como se expone en el comentario anterior, estas actividades se
convierten en credenciales que posteriormente fueron efectivas para su incorporacion en
las politicas de reconocimiento y estimulo. En contraparte, quienes se integran en
espacios pasivos donde su integracidn y participacion es limitada pueden mostrar
dificultades en la construccion de un perfil profesional atractivo para el campo
académicos y las comunidades cientificas.

Otro punto considerable es como los maestrantes y doctorandos experimentan su
transicion en los posgrados. Un supuesto sobre los estudios de trayectorias profesionales
enfatiza en que los estudiantes de doctorado inician su programa académico similar, pero
las experiencias en el pregrado y maestria influyen en la forma de transitan el doctorado.
Li et al., (2022) menciona que los estudiantes con una maestria en investigacion previa
mostraron mayor disposicion para la actividad cientifica, un perfil mas prominente,
trayectorias planificadas, redes de colaboracion y una familiarizacion con los requisitos
de la profesion académica al terminar sus estudios doctorales, por otro lado, quienes no
tienen este acercamiento presentan dificultades para adaptarse a las dinamicas del
campo cientifico.

Los siguientes testimonios resaltan esta contraposicion, el primero se involucré en
proyectos durante el pregrado y actividades como la participacion en congresos, asi,
ciertas clases del posgrado las aprovecharon para elaborar productos como ponencias
que les permitieron adentrarse al campo desde la maestria, mientras que el segundo,
experimento la investigacion hasta el doctorado, segun su narrativa, la dinamica de

formacion la consideré como un proceso tortuoso.
“‘En el seminario de investigacién permanente participaba en sociologia, politica y desarrollo,
entonces una manera de evaluarnos era entregar ensayos. Yo realicé un ensayo sobre la
hegemonia selectiva estadounidense y en eso, salié la convocatoria para participar en el Congreso
ALAS y aproveché para mandar mi propuesta con este tema, y me.” [Informante 9 UABC].
“Mira el proceso de formacion, yo le digo deformacion. Llevabamos materias a alusivas al posgrado

y lo demas era la asesoria del director y el seminario de tesis del uno al ocho. A la hora del
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seminario uno, el protocolo que tu llevabas, no sé si esta bien o mal que lo diga, pero la estrategia
didactica era ridiculizarte y avergonzarte. Y tenias que sobrepasar, estudiar y avanzar, porque esa
era la dinamica.” [Informante 14 UNISON].

Tener contacto con anterioridad en el campo cientifico desarrolla disposiciones
que permite tener un mejor aprovechamiento de su trayectoria formativa, por otro lado,
quienes tuvieron un acercamiento tardio aplazan su adaptacion a las dinamicas de la
comunidad. El oficio cientifico al igual que uno artesanal, se adquiere a través de la
practica intensa y constante el medio que se logra dominar (Menin, 2000). Por tanto,
quienes tienen mas tiempo en el campo se muestran ventajosos frente a quienes no. Aun
asi, experiencias como la descrita en el segundo testimonio generan una actitud resiliente
que le permite afrontar situaciones adversas durante el posgrado y futuras. Lo mismo
sucede con aquellos que no contindan en su area de formacion, la continuidad en una
misma area contribuye a la conformacidon de una carrera cognitiva -area de
especializacion- sin embargo, entre los participantes destacan quienes incursionaron en
otras areas, percibiendo que la formacion no fue tan provechosa ya que necesitaban las
bases teoricas del pregrado.

“A pesar de ser ingeniero decidi entrar a la maestria en fisica, pero la verdad es que fue muy
complejo, te das cuenta de que necesitas todo el conocimiento de una licenciatura en fisica para
poder aprovechar al maximo la maestria. Te digo apenas sobrevivia, pero a lo basico, no fue tan

provechoso como para un fisico que ya tiene asimilado los conocimientos.” [Informante 4 UNISON].

En este caso, la insercion en otra area implico un doble esfuerzo por parte del
sujeto que se limitd a enfocarse a los aspectos basicos que permitieran la conclusion del
posgrado, aun asi, destaca que su desarrollo en esta area facilitd el dominio de métodos
fisicos que posteriormente vinculd con su formacién base para realizar dispositivos,
materiales e instrumentos. La formacion en investigacion no solo implica la transmision
de conocimientos, también contempla el cultivo de habilidades y actitudes que son
esenciales en el mundo académico y cientifico. Las comunidades esperan que los
estudiantes adquieran ciertas formas de pensar y actuar, lo que implica una transicién de
posiciones, considerando al novato como alguien inexperto que debe adquirir
conocimientos y socializarse en las dinamicas propias de la comunidad cientifica, de esta
manera, las figuras académicas toman un rol clave para transmitir el quehacer cientifico

a las nuevas generaciones.
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4.1.2 La influencia de las figuras académicas en la formacion

El papel de las figuras académicas como el vinculo entre el cientifico en formacion y el
campo cientifico ha sido ampliamente teorizada (Bourdieu, 2002; Menin, 2000), actores
como el director de tesis, el comité, los asesores externos y figuras del campo se
convierten en referentes para el recién incorporado. La insercion el campo cientifico
implica una relacion asimétrica en donde el investigador establecido orienta al recién
incorporado, la transmisidn de la labor cientifica ha sido considerada como un oficio o en
una analogia comparado con la hechiceria en donde el aprendiz es guiado por un experto
que marca las tareas que debe ejecutar (Rosas y Maldonado, 2018).

Las figuras académicas con las que se relaciona en este proceso fungen como
guias 0 modelos para adentrar al recién incorporado en las dinamicas del campo. Esta
tendencia perdura en los modelos de transferencia del oficio cientifico, las narrativas
resaltan que la presencia activa y estructurada de un mentor puede facilitar y mejorar el
proceso de aprendizaje. Uno de los elementos centrales que emergen de los testimonios
es la idea del tutor como un modelo y guia, Lomnitz (2005) considera la relacion tutor-
estudiante como la base de socializacion del sistema de aprendizaje del quehacer
cientifico.

Cabe mencionar que esta relacidon no se limita a la supervision académica, sino
que se convierte en un entramado complejo que influye en diversas dimensiones del
desarrollo cientifico del estudiante novel a través de una interaccion constante y cercana.
En el contexto de los casos analizados, el papel favorable desempefiado por el director
de tesis se revela como un agente clave en la introduccion del estudiante en las practicas
y conocimientos esenciales exigidos dentro de la comunidad cientifica. Esta introduccion

implica una inmersion profunda en la cultura y las normas del campo de estudio.

“El es un investigador que me ensefi6 a hacer investigacion de una manera préactica. El realmente
hacia la investigacién conmigo, estabamos juntos en cada paso. Por ejemplo, cuando teniamos
que disefar experimentos, él me guiaba diciendo: 'Mira, vamos a hacer esto.” [Informante 1,
UNISON].

“Su papel fue de suma importancia, me brindé orientacién no solo en la escritura académica, sino
que, también me guio en la adquisicién de ciertas practicas, como la interaccidon con otros
investigadores, la colaboracion en diversos proyectos y la participacion en libros de manera
conjunta.” [Informante 8, UABC].
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De acuerdo con los entrevistados, los tutores o figuras académicas no solo les
transmitieron conocimientos tedricos, sino que los involucraron activamente en proyectos
de investigacion. Este enfoque practico y experiencial permite a los aprendices
sumergirse en la dinamica real de la investigacion, donde se enfrentan a desafios, toman
decisiones y adquieren un entendimiento profundo de los procesos involucrados. En
términos simples, aprendieron a realizar investigacidn haciendo investigacion. El director
de tesis actua como un guia, facilitando la comprension de las dinamicas de investigacion,
los métodos, las técnicas y las peculiaridades propias de la disciplina, en esta interaccion
los estudiantes no solo se someten a “un entrenamiento formal como investigadores,
también adquieren los valores, las pautas informales de comportamiento y la cultura
académica que les permitird interactuar, comunicarse y colaborar con otros
investigadores en su ejercicio profesional” (Fortes y Lomnitz, 1991, p.143).

En este ambito, un elemento a destacar son los modelos de mentoria que tuvieron
los participantes. A diferencia de la nocion tradicional de la relacion tutor-estudiante
delimitada a la transmision del quehacer cientifico (Campbell, 2001; Fortes y Lomnitz,
1991; Grediaga et al 2012), actualmente se ha puesto énfasis en las diferentes dinamicas
que se gestan en la supervision durante la formacion en investigacion y la influencia en
la carrera académica posterior a la conclusién del posgrado (Cardilini et al., 2022;
Shibayama y Kobayashi, 2017).

El analisis de los testimonios arroja distintos tipos de relacion entre tutor-estudiante
en funcion del campo de conocimiento STEM o No STEM. Respecto al primero, los
entrevistados mencionan que su formacion se caracterizé por la soltura que tuvieron para
desarrollar su investigacion, ademas sefalan, que los objetivos del proyecto estaban muy
definidos lo que permitié un trabajo sistematico. La socializacidon en grupos y laboratorios
de investigacion dio pauta a este tipo de tutela, ya que es en esta comunidad donde los
nuevos se apropian de las herramientas intelectuales para ejecutar el proceso
investigativo permitiendo una intervencion paulatina del director.

Los entrevistados de las areas No STEM muestran vinculos mas cercanos con sus
directores. A diferencia de las STEM la formacion tiende a ser mas individualizada, por lo
tanto, el tutor se posiciona como el principal referente visualizandose incluso como un

‘padre” o “madre” académica (Fortes y Lomnitz, 1991). En este sentido la mentoria se
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percibe como un acompanamiento continuo, en el que se da un seguimiento durante la
construccion del proyecto de investigacion. El director se preocupa ademas por
cuestiones emocionales y se centra en motivar al estudiante para cubrir con los objetivos.

Tabla 13. Tipos de direccion de tesis: areas STEM y no STEM

Area Direccion Testimonio
No STEM Acompafamiento “El papel que desempefié mi directora de tesis fue fundamental para
decidir dedicarme a esto, porque ella se sentaba a mi lado y me
preguntaba: 'Bueno, ;qué quieres expresar aqui? ¢;Qué intentas
comunicar con este parrafo?' Metaféricamente hablando, me guiaba y
me ayudaba a entender lo que debia mejorar.” [Informante 9, UABC].

No STEM  Motivador “Vital desde varios aspectos, no solo lo académico, creo que como

seres humanos la motivacion y la atencion son muy importantes y mi
tutora, la doctora fungié en ambos aspectos personales y académicos,
porque siempre estuvo animandome.” [Informante 3, UNISON].

STEM Autodidacta “¢Como era la asesoria con él? En porcentaje, podria decir que
representaba alrededor de un 10 % o 15 % de mi proceso. Hoy me
considero muy autodidacta, y fue precisamente con él cuando empecé
a desarrollar esa capacidad. Entonces me percaté de que podia crear,
analizar y establecer mi linea de investigacion.” [Informante 8,
UNISON].

STEM Sistematico “Todo fue muy lineal, se planteaban objetivos por cumplir y se evaluaba
el alcance, al principio si fue ir un poco de la mano, hasta que en cierto
momento te suelta y ya comencé a ir por mi camino, todo fue muy
sistematico se redujo Unicamente a dudas puntuales.”
[Informante 10, UNISON].

Fuente: Elaboracion propia

Lo anterior puede impactar en el proceso de independizacién de los investigadores
en formacion. Segun Becher (2001), los integrantes de areas STEM suelen llegar antes
de esta etapa, se puede deducir a partir de las dinamicas de formacion de los
investigadores bajo una practica constante que favorece el dominio del oficio cientifico
independiente, quienes proceden de disciplinas No STEM alargan su tutela encaminados
gran parte de su trayecto formativo. Un elemento favorable independientemente del tipo
de direccion son las expectativas del director de tesis sobre el desempefio del estudiante.

La mayoria de los testimonios evidencian una relacion positiva con su mentor, esto
promueve expectativas positivas respecto al desempenfio de los doctorandos, Cardilini et
al., (2022) destacan que la percepcién del alcance del estudiante por parte de los
supervisores impacta favorablemente en la finalizacion exitosa del programa y la
construccion de la base para una carrera académica, por otro lado, los vinculos poco
beneficiosos pueden producir un desajuste en las expectativas profesionales del tutorado
(Gu et al., 2018). Algunos entrevistados coincidieron en que la relacion con el director de
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tesis no resulté un elemento positivo, la inexperiencia del director, la falta de disposicién

y circunstancias personales inhibieron una adecuada tutela.

“Mi directora era alguien que acababa de egresar del doctorado, era necesario que tuviera mas
nocién de lo que es ser una directora, tuve muy poca orientacién de su parte, eso implicé mucho
trabajo por mi cuenta. En este punto lo puedo agradecer porque si hubiera tenido un director
protector, tal vez no hubiera desarrollado mis habilidades como lo hice.” [Informante 6, UABC].

“Llegué a Querétaro y me dijeron que un técnico me entrenaria, pero al dia siguiente, se jubilo,
dejandome en un laboratorio con dos equipos de métodos fisicos y sin técnico. Estuve en esa
situacion durante 8 meses, desempefiando el rol de técnico de laboratorio y realizando mis propios

trabajos. En ese tiempo, adquiri cierta experiencia en métodos fisicos.” [Informante 2, UNISON].

En estas situaciones, la autonomia y la capacidad de adaptarse a contextos no
ideales son fundamental en la formacién del investigador. Tanto en experiencias positivas
como negativas, se ha determinado quienes recibieron mayor autonomia en su etapa
temprana tienden a alcanzar su independencia con antelacion (Yoshioka-Kobayashi y
Sotaro Shibayama, 2017), no obstante, un acompanamiento adecuado en su etapa inicial
afianza las practicas cientificas, promueve una socializacion e interiorizacidn de la cultura
disciplinar y recursos para los noveles (Diggs-Andrews et al., 2021).

Estos relatos sugieren que una formacién efectiva en investigacion requiere
estructura y guia y la capacidad del investigador en formacion para ser resiliente y
autonomo. El desarrollo de habilidades autodidacticas y el establecimiento de otros
vinculos permitié el sostenimiento en el trayecto formativo a pesar de las situaciones no
favorables, esto expone que la formacion es un proceso que se produce en distintos
espacios en los que se generan interacciones dentro de una comunidad cientifica, por lo
tanto, intervienen diferentes actores y de distintas maneras en la socializacion de un joven
investigador dentro del campo cientifico.

Ademas del director de tesis, se conformaron comités que aportaran a la formacion
de los estudiantes desde puntos metodologicos, tedricos y de perspectivas de analisis.
El discurso de los participantes sefiala que gracias a los comités se tuvo una formacion
integral, ya que aportaron desde distintas perspectivas al proyecto de investigacion. Sin
embargo, las aportaciones resultan mas significativas cuando el comité incluye
participantes con diversas caracteristicas y especializaciones. En las areas no STEM o
con perspectiva social se percibe una formacion interdisciplinar, en la que los comités se

estructuran con investigadores de diferentes areas.
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Los formados en disciplinas STEM suelen integrarse en equipos de investigacion
mas amplios, compuestos por investigadores vinculados al campo de especializacion del
estudiante y especializados en aspectos concretos de la materia. De este modo,

contribuyen significativamente al desarrollo experimental del estudiante.

“Mi trabajo doctoral fue abarcador, se centro en el estudio de mujeres trans. En este contexto, mi
directora de tesis brindo una direccion mas enfocada en los aspectos metodoldgicos, mientras que
la construccién tedrica y la perspectiva de género, que representaron elementos innovadores en
mi tesis, se beneficiaron de la colaboracion de un codirector antropdlogo y una sinodal experta en
género de la Universidad de Oxford.” [Informante 5, UABC].

“Me volvi bueno para evaluar procesos de digestién en modelos in vitro, en ese aspecto me hice
indispensable, en el grupo de investigacion yo era la mano de obra. Esto lo aprendi a partir de
trabajar con mi comité, en Hermosillo, aprendi la evaluacion funcional de antioxidantes de las dietas
sobre modelos de lineas celulares de cancer, en el CIAD las dinamicas estuvieron enfocadas a
perfilar los bio activos o los compuestos activos que tienen distintas matrices alimentarias por
técnicas de Espectrofotometria y cromatografia acoplado a masas y en el caso de la UAQ

trabajamos modelos de absorcion y de digestion o permeabilidad.” [Informante 5, UNISON].

Los comités conformados desde una vision complementaria resultan clave en la
formacion del estudiante al aportar diferentes elementos como la construccion teorica,
metodoldgica o disciplinar. Los investigadores no STEM o con perspectiva social
demandan la interaccion de distintas disciplinas resalta entonces la relevancia de las
redes de colaboracion interdisciplinaria para la construccion de trabajos de investigacion
soélidos y novedosos. El segundo testimonio resalta una parte importante de las dinamicas
que se gestan en las areas STEM, el sujeto legitima una posicion al ser considerado
‘bueno” para desempefiar una funcion en el grupo de investigacién, para ello, se expone
a un proceso de especializacidn interactuando con otros investigadores que contribuye a
estructurar una identidad dentro de su comunidad (Hamui,2005).

Otra figura académica que parece significativa durante el trayecto formativo son
los investigadores con los que se establecen vinculos a partir de las estancias
académicas. El patrén de analisis muestra que aquellos que se movilizaron a nivel
nacional o internacional fueron acogidos por investigadores que influyeron en la
formacion, generacion de productos intelectuales y la insercion a proyectos en

colaboracion. Es importante resaltar que la estancia fue seleccionada de manera
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minuciosa, se identificé a un experto en la tematica y se solicitd la recepcion del

estudiante.

“La realicé con la doctora Ana Rosa Sepulveda ella tiene mucha experiencia con todo el tema en
psiquiatria, se formo6 en Motley en Londres, un hospital psiquiatrico. Nosotros trabajamos con la
entrevista motivacional durante el doctorado y ella es una de las pocas personas que la domina,
ademas que si maneja la investigacion, fue un elemento clave para que yo pudiera realizar un

analisis adecuado.” [Informante 4, UABC].

Las narrativas apuntan que los investigadores seleccionados eran reconocidos
dentro de su campo del conocimiento, y el interés de los estudiantes se alineaba a
fortalecer su formacion para el trabajo de tesis. Segun Gonzalez (2011) la movilidad es
influenciada por expectativas de desarrollo profesional, en cuanto a las aportaciones
formativas que devienen de la interaccidon con un experto de su linea tematica. En
resumen, la formacidén en investigacién responde a un proceso dinamico en el que
intervienen distintas figuras de investigadores, de acuerdo a Fortes y Lomnitz (1991) la
socializacion cientifica se da en una primera etapa con el tutor donde este funciona como
el principal modelo para el estudiante, sin embargo, como sucedié con algunos
participantes este vinculo no fue significativo y se transité a la segunda etapa, durante
esta el novato interactua con diferentes agentes socializadores donde adquiere un
sentido de identidad y pertenencia ademas de fortalecer conocimientos y habilidades.

La tercera etapa de socializacion permite la interaccion con otros pares para
construir redes de colaboracién. No obstante, su inmersién al campo en un principio esta
sujeto a un proceso de andamiaje junto a sus formadores, la esencia de esta formacion
radica en los elementos practicos que obtienen al comprender la dinamica del campo
cientifico desde su disciplina a partir de la transferencia de los conocimientos, valores,
practicas e interacciones con aquellos que tienen cierto grado de expertismo. La
invitacion a proyectos, congresos y publicaciones es elemental para abrir espacios de

socializacion y vinculacion al campo disciplinar.
“Tuve un cotutor fue él quien empezd a invitarme y a motivarme a participar en eventos
internacionales, él me apoydé muchisimo en saber estructurar productos, hacer buenos
planteamientos y sobre todo a quitarte ese miedo de poner a disposicion tus trabajos para que
otros los lean.” [Informante 7, UABC]
“Si, entre mi director de tesis y mi codirector, ambos son actualmente SNII lll, a partir de mis

estancias, que fueron muy importantes, planteamos como objetivo sacar publicaciones, entonces
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era estar ahi, discutir, porque realmente trabajas, entonces con ambos era discutir para armar la

publicacién, hacer o mejorar algun que otro calculo.” [Informante 13, UNISON]

Forjar una carrera académica sélida requiere mas que habilidades técnicas;
necesita una formacion integral que abarque diferentes aspectos del quehacer
investigativo. Los mentores juegan un papel crucial al ofrecer esta formacién holistica,
garantizando que los investigadores emergentes estén equipados no solo con el
conocimiento, sino también con las experiencias y la red necesaria para prosperar en el
mundo académico.

Los investigadores consolidados encaminan el proceso de participacion, en este
caso se puede decir que los capitales de los mentores (reconocimiento, prestigio) y social
(redes) se transfirieron a los investigadores talentosos brindandoles apoyo que
contribuyen a los capitales propios. Por lo tanto, entre mas capitales posean los
formadores se tendra acceso a mayores recursos; vinculos con investigadores
reconocidos, proyectos de investigacion y socializacidn en publicaciones cientificas que
se traduce en una “acumulacion de ventaja” (Aikens et al., 2017). La teoria de Bourdieu
(2000) respalda este argumento al destacar que el capital simbdlico del tutor otorga al
doctorando acceso a recursos mas valiosos.

En congruencia, se encontré que los estudiantes que tuvieron la oportunidad de
ser guiados por investigadores con alto reconocimiento, evidenciado por su nivel en el
SNIl o ser considerados expertos por la comunidad, tuvieron acceso a una gama mas
amplia y rigurosa de actividades, como participar en congresos internacionales, movilidad
internacional, contribuir en revistas de alto impacto y participar en proyectos de
investigacion. Estas experiencias no solo fortalecen la presencia del investigador en la
comunidad cientifica, sino que también les inculcan las dinamicas propias del campo.

Figura 8. Elementos de la categoria de influencia de figuras académicas
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4.1.3 Actividades cientificas: congresos, movilidad y publicaciones

En determinado momento de la trayectoria formativa el individuo comienza a ser participe
en un sistema de relaciones dentro de la comunidad disciplinar (Hagstrom, 1973), esta
transicion se percibe como un proceso gradual conformada por la participacion en
congresos, movilidad y publicaciones cientificas. Si bien, a través de las publicaciones es
que el novel va a adquiriendo visibilidad en el campo cientifico (Kreimer, 2009), los
congresos y la movilidad contribuyen a la adopcién de normas, valores y practicas
disciplinares.

Los congresos cientificos resultan sitios de interaccion con el resto de la
comunidad disciplinar, los participantes destacan que fueron importantes en aspectos
relacionados con la formacion, la vinculacidon con pares e investigadores expertos en las
lineas de conocimiento y la interiorizacion de una identidad disciplinar. Respecto a la
formacion, sefalan que estos permiten la retroalimentacion en cuestion de enfoques
metodoldgicos, pruebas experimentales o abordajes tedricos para mejorar la
construccion del trabajo de investigacion. La capacidad de recibir criticas constructivas,
de validar y consolidar conocimientos a través de interacciones, y de construir y
aprovechar redes profesionales son aspectos fundamentales en el desarrollo y
consolidacion del perfil investigador. Estas experiencias, compartidas en los testimonios,

reflejan la riqueza y complejidad del camino formativo en el ambito de la investigacion.
“Cuando yo presentaba en los congresos los participantes si eran demasiado criticos, pero ahora
entiendo que asi debe ser la investigacion. Los expertos en el tema me comentaron sobre las
pruebas utilizadas, si eran idoneas o no y por qué, yo lo vi como algo formativo, era gente con toda

una trayectoria y eso me permitié mejorar.” [Informante,11, UNISON]

Ademas, favorecen la apropiaciéon de una identidad comunitaria al percibirse
dentro de una estructura social conformada por la disciplina que dota al sujeto de
comportamientos donde se ve reflejado en aquellos que aspiran a lo mismo que él o
quienes lo han conseguido (Vessuri, 1987). Estos elementos en conjunto a las lineas de
especializacion permiten conformar redes de colaboracion cunado logran compaginar
con otros por afinidades cientificas; temas en comun, complementarios o metodologias y

procedimientos.
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“Yo creo que esta experiencia siempre era muy enriquecedora, sobre todo porque conoci a otros
investigadores jévenes o en formacion y rectificaba que los procesos que habiamos aprendido eran
los mismos que habian aprendido otros de otras universidades.” [Informante 2, UABC]

“Me ha tocado presentar en congresos nacionales e internacionales y una parte muy importante
de los congresos son las colaboraciones. Un amigo me dijo, los congresos son para hacer
contactos y si, ahi es donde tuve la oportunidad de conocer personas, en La Paz, en la Universidad

de Arizona y en la de San Diego, con afinidad a mi trabajo.” [Informante 9, UNISON]

El congreso en el que participan, los eventos académicos famosos en cada campo
funcionan como polos de atraccion del mainstream cientifico y facilitan la convivencia con
investigadores reconocidos en sus areas donde se exponen los temas mas novedosos
de la comunidad disciplinar. Una caracteristica de estos espacios es que se realizan en
paises europeos y en Estados Unidos, paises reconocidos por estar a la vanguardia en

términos de CTI, siendo el inglés el idioma principal de divulgacion de conocimiento.
“Yo empecé asistir a congresos de renombre en mi campo, cada ano voy a Estados y alli entro en
contacto con todas estas personas que fueron formadas con ese proyecto que desarrollé. He
llegado al punto de conocer a la propia hija de Skinner y demas figuras importantes, lo interesante

es que ellos mismos te dan animos y te alientan.” [Informante 1 UNISON]

Otro elemento que resalta en la trayectoria formativa es la movilidad del
investigador durante el posgrado. Al igual que los congresos contribuye a su
incorporacion al campo disciplinar. Las estancias nacionales e internacionales -
principalmente- dotan de experiencias al estudiante que repercuten en la conformacion
del ideal cientifico y de los capitales que permiten fortalecer su presencia en el campo
cientifico. A través de las estancias el sujeto se expone ante distintas culturas y
situaciones que se transforman en nuevas perspectivas, el dominio de determinadas
metodologias o procedimientos, ademas del desarrollo de nuevas redes de colaboracion.
De los 23 participantes 15 realizaron estancias de investigacion durante su trayecto
formativo?3, nueve internacionales y el resto en IES de renombre dentro del pais con

determinados patrones por areas de conocimiento?®. De manera general las experiencias

2 Dos participantes sefialaron que debido a limitantes de financiamiento priorizaron destinar el recurso a
procesos experimentales necesarios para la investigacion, mientras que tres de ellos por motivos
personales.

24 Los principales destinos de los participantes de areas STEM se movilizaron a Estados Unidos, Alemania,
Canada y Centros de Investigacion reconocidos a nivel nacional (CINVESTAV-UNAM), mientras que los
informantes de areas No STEM radicaron en paises hisponablantes Espafna (Barcelona- Madrid), Colombia
y dentro del pais.
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durante la movilidad se centran a partir del expertismo de los investigadores receptores,
las condiciones de la institucion o centro de investigacion que facilitd la insercion a nuevos
espacios de interaccion en los que acceden a conocimientos 0 equipos que no circulan

en la institucion de origen.

“Estuve en Alemania, la universidad de Munster, mi asesor tenia una colaboracién alla y él tenia
gran expertisimo en un experimento que queriamos hacer. Algo que te das cuenta al trabajar alla
es que las practicas son las mismas, la diferencia es que tienen kits de tecnologia son sistematicos
y aca son manual. Al final esto derivé en otra publicacion.” [Informante 8, UNISON]

“Me fui a la Universidad de Akron en Ohio, el objetivo era perfilar la propuesta de investigacion al
trabajar en la intervencién musical, justo fui con la doctora Caroline Murat, la Unica enfermera que
ha propuesto una teoria como tal. Fue muy pesado, pero tuve beneficios porque ahi obtuve mis
dos primeras publicaciones del doctorado.” [Informante 6, UABC]

La movilidad académica tuvo un impacto significativo en la percepcion de los
participantes respecto a las habilidades y practicas adquiridas durante sus posgrados.
Esta experiencia puso de manifiesto la universalidad de las practicas cientificas. Ademas,
los investigadores anfitriones, con su especializacion en el tema, aportaron
sustancialmente al proyecto de investigacion del estudiante visitante. Cabe destacar que
la vinculacion efectiva del estudiante con otros académicos y centros de investigacion fue
facilitada en gran medida por sus programas de posgrado y tutores?®. Con sus redes y
recursos disponibles, formalizaron estancias académicas que, a veces, beneficiaron al
investigador emergente, al permitirle adquirir conocimientos, generar publicaciones y
establecer contactos profesionales valiosos, incide directamente en la configuracion del
capital social y cientifico (Bozeman, et al., 2001).

El ultimo punto responde a las publicaciones cientificas, estar dentro del campo
cientifico condiciona al joven investigador a exponerse el conocimiento generado ante
sus pares, esto implica que para ser reconocido debe ser leido, legitimado y citado
(Merton, 1973). La participacion progresiva en publicaciones contribuye a la apropiacion
del habitus, en cuanto mayor practica desarrollen se logra comprender e interiorizar las

reglas del juego del campo cientifico. El discurso de los informantes evidencia que la

25 Sin embargo, también intervienen las politicas y programas de apoyo a la CTI, actualmente el Conhacyt
ha reducido el apoyo destinado a las becas de movilidad en el posgrado destindndolas principalmente a
especialidades médicas y con destinos restringidos, asimismo, las becas de posdoctorado en el extranjero
han decrecido en los ultimos tres afios.
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publicacion es un proceso gradual, en un inicio conlleva el aprendizaje de normas de

escritura de la disciplina y la socializacion con el proceso de publicacion.
“Quise esperarme para publicar porque queria obtener mayor experiencia en saber redactar. En lo
personal, me generaba mucha inseguridad, de hecho, cuando hice mi primer articulo, lo envié y no
quise saber mas, no queria que me dijeran que fue rechazado. Era una sensacién de inseguridad

por no saber si lo estaba haciendo de la manera correcta.” [Informante 2, UABC]

El novato empieza como alguien inexperto a conocer la dinamica del campo,
evidenciando un desconocimiento de las practicas de escritura. La mentoria y supervision
en la construccién de publicaciones cientificas es un eje clave para la adopcién de las
pautas establecidas en cada disciplina. En este proceso los participantes comprendieron
que, ademas de la escritura cientifica es necesario el dominio de las dinamicas
disciplinares, las normas editoriales, la informacion central y la estructura de los
documentos (Becher, 2001; Chiroleu, 2003).

La rigurosidad en cuanto a la formacion en este ambito esta sujeta a las dinamicas
de publicacion disciplinar y a las de los formadores. El donde publica los investigadores
determina gran parte de las exigencias que requiere la elaboracién de un paper. Los
Journals consideradas de alto impacto someten los articulos a procesos de evaluacion
por pares mas complejos que cumplan con las pautas solicitadas en el mainstream
cientifico. En este sentido, los investigadores con expertismo en estas dinamicas
transfieren a sus estudiantes las practicas y habilidades necesarias para posicionar sus

publicaciones en revistas que circulan a nivel internacional.

“Cuando se trata de escribir un articulo de investigacion, esta claro que no puedo igualar su nivel.
Entre nosotros, hay una especie de broma porque él es extremadamente exigente. Cuando corrige
un articulo, al final la pagina esta mas roja que blanca, es como si los articulos fueran 'sangrados'.
El primer articulo que trabajamos juntos tuvo alrededor de unas 19 revisiones, pero eso me ayudo
a pulir mis habilidades.” [Informante 6, UNISON].

La exposicion ante la comunidad cientifica a través de las actividades de
investigacion destaca como la transicidon de mayor peso en la interiorizacion del habitus
(Fortes y Lomnitz, 1991; Merton, 1964). Conforme se someten a estos procesos los
noveles van adquiriendo visibilidad en la comunidad en relacién con la originalidad de sus
trabajos y su acumulacion. Esto constituye el trazo de una trayectoria cientifica por medio
del cual el cientifico es reconocido por su capacidad investigadora por parte de la
comunidad en la que esta inmerso (Glaser, 2001).
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Aun asi, el dominio de la escritura cientifica bajo la dinamica de los journals es un
proceso es gradual que esta rigurosamente normalizada mediante aspectos formales,
estableciendo un determinado modo de escribir (Gomez et al., 2015), en algunos
participantes, las primeras situaciones de exposicion ante la comunidad cientifica en
publicaciones se muestran cargadas de incertidumbre. Si bien, la formacién en
investigacion aporta conocimientos y habilidades del proceso investigativo, la escritura
exige ciertas particularidades bajo los parametros de la ciencia, estilos, normativas y
formalidades que se deben considerar, que, en ocasiones, exigen un proceso de

formacion distinto al de investigar.

“Dentro de la formacion en investigacion no tenemos una formacion de redaccién, entonces
siempre tenia esos errores y eran observaciones constantes: “no se entiende lo que escribes”.
Entonces era un reto muy importante y grande, yo sentia que no era suficientemente bueno como

para escribir y eso me generaba inseguridades para enviar el trabajo.” [Informante 2, UABC]

Desarrollar la escritura cientifica y argumentativa es relevante en la etapa
formativa, influye en la capacidad de posicionar articulos en determinados circuitos de
conocimiento, siendo una de las principales formalidades utilizadas por revistas
arbitradas (Ganga, et al., 2016). No obstante, es a través de la exposicidn constante ante
los pares cientificos que los novatos van incorporando las practicas necesarias para
comprender las l6gicas de publicacion, una vez incorporadas, el proceso de sometimiento
comienza a familiarizarse.

Para fortalecer su capital cientifico cuatro de los participantes optaron por realizar
un posdoctorado, uno mas tenia aprobado una estancia posdoctoral, sin embargo, la
emergencia por COVID-19 irrumpio el proceso. La estancia posdoctoral impacta en
distintos ambitos, Garcia (2000) identifica un incremento en la productividad de los
investigadores que participan en estos programas, ademas, facilita la emergencia de
redes de colaboracién, esto se traduce en una acumulacién de capitales. Un punto
interesante es el motivo de eleccion del grupo o investigador con el que trabajaron
durante este trayecto, ya que, mientras unos se centraron en dar continuidad a sus temas

de investigacion otros buscaron explorar otras areas que les permitieran expandirse.
“¢Como llegué ahi? ellos son fisicos puros, y estaban desarrollando nanomateriales para el
tratamiento de enfermedades, sin embargo, no tienen conocimiento de biologia celular. Yo estaba
por irme de posdoc a Canada, les ayudé con unos experimentos y ellos me hicieron una oferta

para realizarlo aqui. Acepté y sali6 muy bien, cuando yo entré tenia 5 articulos publicados, y
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producimos alrededor de 12 articulos, ademas titulé un muchacho de maestria como codirector y

varios congresos.” [Informante 8, UNISON]

En este caso, la estancia posdoctoral derivé en un incremento en la productividad
del investigador, ademas, le proporcioné acceso a la formacién de recurso humano
participando como codirector de un estudiante y consolidé una red de trabajo con otro
campo disciplinar, dandole mayor versatilidad a su trayectoria cientifica. Como es visible,
la exposicidn a otras culturas y formas de trabajo genera nuevas perspectivas en el joven
cientifico que se convierte en una acumulacién de ventaja frente al resto. Participar
durante sus ainos de estudiantes y posteriores en distintas familias investigativas impacta
ademas en la consolidacidn de su identidad cientifica.

4.1.4 Identidad cientifica: inicio del ethos e interiorizaciéon del quehacer cientifico
A la par de que los nuevos integrantes del campo cientifico van desarrollando el habitus
de sus comunidades disciplinarias, comienzan a incorporar los valores, comportamientos
y normas que consideran apropiadas de estas. La constante interaccion con pares e
investigadores les permite discernir entre aquellas practicas con las que se identifican y
aquellas que no, de esta forma, inician la construccion de su propia identidad como
cientificos. La identidad como cientifico no es estatica, sino que, se va modificando
durante la trayectoria de los participantes. La figura (9) muestra los aspectos que
contribuyen a la emergencia de la identidad como cientifico.

Figura 9. Categoria de la emergencia de identidad cientifica
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Los testimonios permiten comprender que la identidad cientifica comienza antes
de formarse en posgrados en investigacion, se fortalece durante su proceso formativo y

se consolida al interactuar con una comunidad académica e institucional al ingresar como
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PITC en una universidad. En primera instancia aparece la visualizacion del yo como
cientifico que se presenta como aspiraciones personales de querer llegar a la academia
y a la investigacion, esto les permitié a los participantes mantenerse en el camino de la

actividad cientifica planteada como un objetivo a largo plazo.
“‘Desde nifia siempre quise dedicarme a esto, asi que me siento muy contenta porque soy
académica. Esa oportunidad de hacer las practicas profesionales en un cuerpo académico y
convivir con ellos todos los dias, preparar sus clases, calificar, ver sus congresos y como

investigaban, ese tipo de cosas me dio muchisima experiencia.” [Informante 7 UABC]

La combinacién del anhelo intrinseco y la exposicion temprana a practicas
académicas e investigativas crea una poderosa sinergia que puede influir en la decision
de una persona para dedicarse a la investigacion y la academia. Estos elementos, cuando
se presentan conjuntamente, pueden actuar como catalizadores, fortaleciendo la
resolucién del individuo para seguir este camino profesional y consolidar su posicion en
el mundo académico La identidad como cientifico supone determinadas formas de actuar
y de pensar (Fortes y Lomnitz, 1991; Campbell, 2003), sin embargo, en un inicio es una
vision generalizada del quehacer cientifico, es través de las experiencias que va
construyendo y definiendo su identidad.

El segundo momento se desarrolla en el proceso formativo, durante este lapso
adquieren gran parte de la conformacion de su identidad cientifica, el tipo de formacion
recibida, los mentores y la exposicion a las actividades del campo son los elementos que
influyen en esta construccion. Las figuras académicas, marcan el actuar de quienes
recién se incorporan en el campo, los testimonios apuntan que ademas de las practicas
cientificas, también se les inculcan valores e ideales en el quehacer cientifico. Las figuras
académicas hacen énfasis en que conozcan las normas que pautan el ingreso a la
profesidbn académica y en investigacion, resaltan el aspecto idealista de poner a la
actividad cientifica como un campo donde se necesita un interés innato o bien, desarrollar

amor por la investigacion.
“El doctor, él viene de la UNAM siempre recuerdo que me decia, este perfil que ves aqui es el que
estan pidiendo a nivel nacional, tienes que seguir estudiando, con maestria no te va a alcanzar.
También me decia, le tienes que agarrar amor a la investigacion, en su momento queria ver de qué

se trataba, pero en el doctorado fue donde le agarré amor.” [Informante 11, UNISON]
La combinacion de una formacion robusta, la guia de mentores experimentados y

la pasion personal por la investigacion son elementos fundamentales para la
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consolidacion en el ambito académico y de investigacion. La preparacion y la informacion
adecuada sobre el panorama laboral refuerzan la direccion y decision de los
investigadores emergentes en su camino profesional. Conforme se va insertando en su
comunidad disciplinaria, el estudiante vive situaciones relacionadas con los valores y
normas del grupo en que se formd para construir su concepcion de los que son
adecuados y los que no. Al exponerse a estas situaciones los participantes confrontan
los valores de su comunidad y comienzan a discernir de las practicas de sus posgrados
o de directores de tesis, aunque mencionan que a veces se ven como normas legitimadas

dentro de la dinamica del grupo.

“Me acuerdo de que esa publicacion la hice yo, era un trabajo que derivo a partir de mi tesis y yo
armé todo el cuerpo del articulo y me doy cuenta de que yo voy hasta el final. O sea, integraron a
otras personas del comité y lo ven como que es la cuota que uno tiene que pagar. Después mi tutor
me llamé y fue una especie de regafo, de que, eso no esta bien.” [Informante 7, UABC]

“Fue un proceso de aprendizaje el realizar mis primeras publicaciones y tengo que aceptar que
tuve la fortuna de yo ser la autora principal, porque algo que pasa mucho en los posgrados es que
te quitan la autoria principal y lo voy a decir con sus palabras, yo creo que valdra la pena replantear

esa parte, yo tuve la fortuna de tener la persona correcta dirigiéndome.” [Informante 6, UABC]

Las experiencias anteriores permiten resaltar dos aspectos centrales, el primero
son practicas sefaladas inadecuades por parte de los estudiantes, sin embargo, las
perciben como comportamientos legitimos. Campbell (2003) advierte una aculturacion a
partir de la reproduccion cultural de las comunidades cientificas, esta perspectiva
sostiene que los grupos buscan la transferencial cultural hacia sus nuevos integrantes,
por lo tanto, quienes se forman con estas practicas las normalizaran y replicaran al
momento de asumir esa posicidn. Sin embargo, en su construccion identitaria los
aprendices deciden de manera critica si se identifican o no con las acciones que se
realizan.

La exposicion a situaciones positivas o negativas durante la formacion influyen en
la interiorizacion de valores, creencias y normas que conforman el inicio del ethos
cientifico, segun Merton (1964) este lo conforma del universalismo, el comunalismo, el
desinterés y el escepticismo organizado. Durante su formacion, los nuevos integrantes
del campo cientifico se apropian de estos elementos, pero es durante el proceso de

ingreso y desarrollo como investigador en una IES donde externan los principios
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adquiridos y adaptan, modifican o mantienen su identidad cientifica a partir de lo
interiorizado.

Ademas, conforme se va integrando en la comunidad cientifica, quienes figuraban
como inexpertos comienzan a aprender las reglas que norman la actividad cientifica. En
el caso de México, el nombramiento del SNII es considerado la principal distincion como
investigador, para acceder a él y al campo académico es necesario comenzar a trazar
una trayectoria académica-cientifica. Como sefala Merton (1964) las publicaciones son
el principal producto intelectual valorado y reconocido por la comunidad cientifica.

“Yo me di cuenta con las personas que me formé haciendo materiales, veia que ellos se la llevaban

haciendo publicaciones y yo decia ¢Para qué es eso no? yo no captaba que esas publicaciones

también era la inversion curricular, que te podria abrir puertas para una plaza o pertenecer al SNII,
incluso estuve haciendo dos doctorados al mismo tiempo para sacar mas publicaciones y tener un
mejor curriculo.” [Informante 4, UNISON

“Yo creo que lograr productos como parte de tu proceso formativo va muy de la mano con las

oportunidades que se te presentan, que no solamente es trabajar en la tesis, sino que a la vez

tienes que involucrarte en otras dinamicas que te permitan ir abonando esta esta produccion. En

ese momento no pensaba en esto del SNII ni nada, pero todos esos trabajos abonaron para que

pudiera integrarme al sistema.” [Informante 9, UABC]

El SNII aparece como un referente que pretenden alcanzar los participantes, una
figura de prestigio entre la comunidad cientifica nacional, por lo que quienes recién se
incorporan a la actividad cientifica buscan acceder a él, incluso hubo quienes durante su
formacion entendieron las normas del SNII y establecieron estrategias para ingresar una
vez terminado el doctorado, los participantes aludiendo a que consideraron el SNII su

aspiracion porque asi lo percibian en sus comunidades de formacion.

“Yo creo que como investigadores siempre aspiramos a lo mas alto, a ir escalando y obviamente
el SNII digamos que es la cima de esto. Yo previamente a ingresar al doctorado por comentarios
de colegas sabia que tenia que empezar a publicar, que tenia que fortalecer la investigacion.
Entonces, desde que entré el doctorado empecé a hacer esto de las publicaciones, a investigar,

empaparme con los estilos de citacion, a ver bases de datos.” [Informante, 12 UNISON]

Las publicaciones se ven como una inversion curricular que dan acceso a
oportunidades laborales como plazas de PITC o ingreso al SNII. En la etapa como
estudiantes comienzan a interiorizar estas ideas y generar acciones para poder alcanzar
los objetivos. La relevancia de las publicaciones es visible en los testimonios, en general
los participantes senalan el interés de fortalecer su capital cientifico durante su formacion,
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sobresale que la fragmentacion de la tesis por variables y/o experimentos fue una de las
estrategias que utilizaron para generar productos intelectuales y es a partir de la
constante participacidon que dominan las normas de la publicacion teniendo mayores
indices de aceptacion.

La acumulacion de capitales, sobre todo cientifico jugé a favor de los participantes,
las publicaciones actuaron moneda de cambio por autoridad y reconocimiento en el
campo cientifico, por lo tanto, la acumulacion de estas principalmente aquellas
posicionadas en journals indexadas a JCR o SJR se transforma en capital cientifico que
se pone en juego para acceder a mejores posiciones en el campo académico-cientifico
(Bourideu,1994; Merton, 1964). En los participantes, es observable que estos indices
toman relevancia independientemente de la disciplina, la configuracion del campo
cientifico actual, la valoracion de los programas de estimulo y reconocimiento y las
propias IES han posicionado las publicaciones en medios de alto impacto como el

principal referente curricular al momento de concursar en los distintos espacios.

“Fijate que todos los articulos que publiqué fueron derivados de mi tesis, se me permitio
reestructurarla y sacar articulos. Por ejemplo, en un articulo tu puedes publicar una variable, en
otro, otra o bien el pilotaje. O sea, tienes que saber como irla reestructurando para poder sacar
provecho de ella.” [Informante 2, UNISON]

“De hecho, me dijo mi asesor, de esta investigacion reportaremos tanto para tu tesis, pero no todo,
de toda la muestra sacaremos también para un articulo precisamente que te sirva para tu carrera,
yo me titulé en 2019 y queria participar en el SNII. Entonces nos pusimos a publicar, de ahi sali6

mi primer articulo derivado de mi tesis y lo publicamos en SCOPUS.” [Informante 11, UNISON]

Los testimonios sefalan estrategias para poder obtener publicaciones a partir de
su trabajo de tesis durante la formacién. Exponen que esto sucede a partir de su interés
de conformar bases para una carrera académica-cientifica. En una primera etapa, los
investigadores logran acumular el capital cientifico necesario —algunos mas- para
ingresar a la profesion académica y al SNII. En esta transicion es donde comienza la
independencia como cientifico, la insercion del novel en una IES supone una
readaptacion a nuevas condiciones, en las que asumen funciones y responsabilidades
que pueden obstruir o impulsar la actividad cientifica.

Como conclusion, los elementos desarrollados interaccionan para la configuracion
del habitus e identidad cientifica. El siguiente esquema expone el proceso de adquisicion
del habitus cientifico que se identificd en los participantes, en este caso, se presentan
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dos procesos, en primera instancia se encuentra quienes eligieron la investigacion como
desarrollo a partir de la experiencia previa dentro del pregrado, quienes inician en esta
dinamica tienen una influencia de figuras académicas: profesores de la licenciatura, o
grupo de practicas y tesis, en este caso comienzan a desarrollar un gusto por la practica
cientifica por medio de una iniciacion temprana en actividades de investigacion, en este
sentido, la formacion en investigacion se da como una progresion. El segundo caso,
sefala que el acercamiento con la investigacion se da meramente en los posgrados, en
dos casos estos fueron profesionalizantes, donde el asesor resultdé pieza clave en su
inmersion a la actividad cientifica.

En ambos casos, las experiencias formativas dentro del posgrado, su interaccion
con figuras académicas y la socializacion en distintos ambitos de la comunidad cientifica
resultaron indispensables para la apropiacion del habitus cientifico. Dentro de esta
socializacion, el capital simbdlico del posgrado y del director de tesis marcan diferencia
en la interiorizacion de las practicas cientificas al someterse a diferentes grados de
rigurosidad en practicas y dinamicas de la comunidad disciplinar -nacional e
internacional-, en actividades de investigacion -editoriales de prestigio y congresos de
renombre-y vinculacion -movilidad académica en instituciones reconocidas- que someten
al estudiante e en esferas de interaccion de alto nivel.

Los postulados tedricos infieren que el proceso de socializacion en el campo
cientifico es una transicion crucial en la adopcion de la identidad cientifica, la apropiacion
de las practicas, valores, creencias y de las reglas resultan imprescindible para constituir
la independencia cientifica. Fortes y Lomntiz (1991) resaltan la individualidad de las
experiencias formativas por los sujetos a través de distintas fases de socializacion -tutor,
grupos y figuras abstractas- por otro lado, Becher (2001); Campbell (2003); Enders y De
Weert (2004 ) evidencian la influencia de la comunidad disciplinaria en la socializacion de
los individuos a partir de las singularidades de cada campo.
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Figura 10. Elementos que interactuan en la apropiacion del habitus
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4.2. La institucion en la continuidad del quehacer cientifico: caso de la UABC y
UNISON

Este apartado se centra en el segundo momento de la etapa inicial de la carrera
académica y busca responder ¢ De que manera llevan a cabo procesos de adaptacion y
estrategias de sostenimiento dentro de las funciones institucionales los jévenes
investigadores como parte de su carrera académica en etapa inicial? Las universidades
en México comenzaron a configurar sus capacidades de investigacion de forma tardia
contraste a paises desarrollados en donde las universidades de investigacion tuvieron su
auge en el siglo pasado, en el caso nacional, este interés surge a partir de hace dos
décadas, aunque de manera mas lenta debido a las condiciones de la ES y la CTI.
Estructurar sistemas cientificos dentro de las instituciones conlleva una serie de
decisiones y prioridades organizacionales respecto al recurso humano especializado,

infraestructura, funciones institucionales y distribucion del financiamiento.
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Las universidades publicas estatales como la UABC y la UNISON tienen un
margen de operacion para tomar decisiones con el fin de cumplir satisfactoriamente sus
funciones sustanciales. El interés en este apartado es ver como promueven la actividad
cientifica, principalmente, analizar como el sistema establecido influye en los nuevos
investigadores que se incorporan como PITC para contrastar semejanzas y diferencias.
Cada institucion debe tomar medidas concretas orientadas a desarrollar sus capacidades
de investigacion considerando el desarrollo de sistemas, procesos operativos e
incentivos, que permitan constituir comunidades de produccién de conocimiento
(Arechavala, 2017). Sin embargo, en las |IES nacionales, la jerarquizacion de la
investigacion esta determinada por intereses, institucionales y de la comunidad
académica que moldean el trabajo del PITC.

Los supuestos tedricos de Clark?® (1991) asumen que existe una fragmentacion
del quehacer académico de los profesores de tiempo completo en el que la disciplina
domina la orientacidn del trabajo académico. En la actualidad, este supueste puede ser
cuestionado, principalmente para quienes recién se incorporan en las universidades, en
el caso de los PITC ndveles se posicionan en las esferas iniciales del campo académico,
en donde su inclinacion del trabajo se puede ver comprometida a las normas
institucionales y de la comunidad. Ademas, con el nombramiento como PITC, asume
responsabilidades de la profesién académica que en este contexto se expone ante una
proliferacion de actividades.

Por lo tanto, también resulta importante plantear como los investigadores en la
etapa inicial de su carrera sostienen su actividad cientifica. Esto se vincula a las acciones
o estrategias activan para lograr compaginar las funciones institucionales. La estructura
del capitulo parte del proceso inicial de insercion en la institucién, la adaptacion a las
funciones de PITC, la progresion en la comunidad para involucrarse en grupos
académicos o posiciones institucionales y la interaccidén entre las normas institucionales
y de la comunidad que contribuye a explicar la continuidad del quehacer cientifico (Figura
11).

26 Clark (1991) determina que el trabajo académico esta sujeto a cuatro tipos de creencias que imperan en la
organizacion y que moldean los comportamientos de los individuos. Estas responden a la disciplina, el establecimiento,
la profesion y el sistema. Las creencias son necesarias como mediadoras en la integracion del sujeto a una comunidad.
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Figura 11. Categorias de la dimension de Adaptacion a las dinamicas institucionales y
de la comunidad académica
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4.2.1 Movilidad o continuidad: proceso de insercién a una universidad

El contexto internacional de la educacion superior advertia la dinamica de movilizacion
de los jovenes investigadores para ocupar espacios como tiempos completos en IES. En
el caso nacional, comienza a marcar una tendencia la movilidad por parte de
investigadores en busca de oportunidades laborales para incorporarse en una
universidad. Los participantes evidencian que integrarse a una universidad implica
trasladarse a un nuevo entorno, ya que se les contrata en instituciones distintas a las de
su formacién. En cuanto a la incorporacion en la institucion de los 23 participantes, solo
uno adquirié el nombramiento de PITC por conversion?’, el resto por concurso de
oposicion, seis se formaron en la misma institucion a la que pertenece, cinco contaban
con antigiedad o experiencia en la universidad de adscripcion (Tabla 14), en estos casos
tuvieron oportunidades para impartir horas o asumir puestos, para después realizar sus
posgrados y reincorporarse a la universidad.

Tabla 14. Proceso de incorporacion de investigadores

UNISON UABC
No Mecanismo Movilizacion Experiencia No Mecanismo Movilizacion Experiencia
de ingreso de IES enla de ingreso de IES enla
universidad universidad

27 Las plazas por conversion se otorgan a docentes con antigiiedad dentro de la universidad que pasan de ser
profesores de asignatura, técnico académico o medio tiempo a académicos-investigadores de tiempo completo.
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1 Oposicion Si No 1 Oposicion Si No
2 Oposicion No MHS 2 Oposicion Si No
3 Oposicion No MHS 3 Oposicion Si No
4 Oposicion No MHS 4 Oposicion Si No
5 Oposicion Si No 5  Oposicion Si No
6 Oposicion Si No 6 Oposicion Si No
7 Oposicion Si No 7 Oposicion Si Doctorando
8 Oposicion Si No 8  Oposicion Si No
9 Oposicion No MHS 9  Oposicion No No
10 Oposicion No MHS

11 Oposicion Si No

12 Conversion No TA

13 Oposicion No MHS

14  Oposicion No TA

Fuente: elaboracion propia.
Nota: MHS= Maestro de Hora Suelta, TA: Técnico Académico.

Como se observa en la tabla la UNISON expone mayor tendencia endogamica,
mientras que en la UABC es practicamente nula. Lo anterior se relaciona con las
dinamicas institucionales y de las comunidades académicas respecto al nivel de
circulaciéon de las convocatorias —abiertas o cerradas— que influyen en ellas. La UABC
muestra mas apertura y una fuerte tendencia a la contratacién de PITC externos (mas del
67% de los incorporados entre 2017-2021 provienen de programas exogenos)
convirtiétndose en un mercado atractivo para los recién egresados de diferentes
instituciones.

En general, los participantes se movilizaron a un contexto nuevo para ingresar
como PITC, esto deriva en distintas rutas de incorporacion que resultan elementos
relacionados con su desarrollo cientifico. En un inicio, quienes se integran a la universidad
exponen dificultades para adaptarse no solo al ambito institucional, sino a un nuevo
entorno social -estado/ciudad- que conlleva un desafio de adaptacion en un contexto
distinto al que estaban habituados, ademas se enfrentan a un impacto emocional
derivado de la separacion de seres queridos. Los siguientes testimonios resaltan estas
similitudes entre los participantes que mencionan que el cambio de residencia fue un

periodo complejo.

“Inicialmente, la adaptacion resultd ser un desafio significativo, principalmente por motivos
personales. Me trasladé a esta ciudad después de haber pasado toda mi vida en Obregén, lo que
implicé dejar a mi hijo y a mi esposo atras” [Informante 11, UNISON]

“El proceso fue emocionalmente complejo. En esa época, dejé atras todo en Puebla: mis amigos,

mi familia, mi pareja. A nivel emocional, me sentia en un plano totalmente distinto y fue realmente

dificil comenzar esta nueva etapa” [Informante 9, UABC]
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El impacto emocional puede manifestarse en sentimientos de soledad, estrés y
dificultad para iniciar una nueva etapa, lo que subraya la importancia del apoyo emocional
y social durante el proceso de adaptacion. Durante este lapso se muestra una dispersion
del novato, quien expone una gradualidad en la asimilacion de las nuevas dinamicas del
entorno, ademas, tienen el desafio de iniciar interacciones dentro de una institucion
donde, a menudo, carecen de conexiones previas, existe una cultura preestablecida y
normativas distintas. Estos fendmenos captan la atencion y el tiempo del sujeto lo que
merma el enfoque en su quehacer cientifico pausandolo momentaneamente. El
conformar relaciones internas en la universidad contribuye a establecer redes de soporte,
que coadyuven a responder estas situaciones. En ocasiones los vinculos se dan de
manera paulatina cuando se comienza a interactuar con pares y se van involucrando en

la vida académica.

“Entré al mismo tiempo que otros que habian asegurado su plaza, pero ellos ya contaban con una
trayectoria dentro de la universidad. Para mi ha sido dificil esa interaccion en primera, porque nadie
me conocia, ademas, desconocia muchas cosas que se tienen que hacer, cédmo registrar un
proyecto o hacer un evento, hasta ahora ya sé como se realiza.” [Informante 11, UNISON]

“El ambiente era algo retador, la mayoria del equipo estaba aln en etapas formativas, sin contar
con titulos de doctorado. Mi llegada, siendo una persona joven con doctorado y miembro del SNII
generd expectativas y cierta inquietud, parecia haber incomodidad ante el hecho de que alguien
de menor antigiiedad en la universidad ocupara una plaza tan codiciada” [Informante 2, UABC]

Los testimonios revelan que quienes no tienen vinculos previos en la universidad
describen una experiencia de acogida distante, a veces incluso incomoda, por la
percepcion de la comunidad académica local de ser un elemento foraneo. Esta recepcion
puede marcarse especialmente en el caso de pares académicos que compiten por
puestos permanentes en la institucidn, y que ya tienen una historia y una presencia
establecidas en la misma. Los académicos pueden ver con recelo la llegada de nuevos
aspirantes a puestos que consideran que podrian ser suyos por derecho de antigiedad
y dedicacion previa.

Esto impacta en diferentes grados en la carrera del cientifico, se expone una
transicion hacia la comunidad académica con mayor complejidad, que se traduce en un
desconocimiento de las dinamicas institucionales, poco acceso a espacios adecuados

para realizar investigacion, falta de integracion e inclusién dentro de académicas, cuerpos

105



académicos?® o posgrados. En ambos casos, la adaptacion y el reconocimiento dentro
del entorno académico estan intrinsecamente ligados a la navegacion de las normas
sociales y culturales de la comunidad universitaria.

Los testimonios subrayan la importancia de la mentoria, el apoyo de colegas y la
transparencia en los procesos institucionales para facilitar la integracion de nuevos
miembros y promover un ambiente inclusivo y colaborativo en la academia. Por otro lado,
hay académicos que se beneficiaron de relaciones internas que instituyeron previamente
a partir de eventos académicos. Tener conexiones previas con colegas académicos
facilita notablemente la integracidon en una nueva institucion, pues estas personas actuan

como guias en el aprendizaje de las dinamicas internas.
“Hermosillo era un lugar desconocido para mi, sin embargo, conocia a algunas personas por medio
de congresos, asi que cuando resulté ganador, les comparti la noticia. Tres profesores, con quienes
habia establecido un acercamiento, se alegraron mucho, fueron ellos quienes me brindaron

orientacion y apoyo al integrarme, incluso en su academia.” [Informante 1, UNISON]
“Estoy muy agradecida con las oportunidades que se me han dado, especialmente por la

experiencia en los veranos de la Academia Mexicana. Fue a través de esta red que un amigo me
presentd a otro colega con quien tenia mucho en comudn. El me sugeria mudarme a Mexicali,

aunque en ese momento no lo consideraba, pero asi sucedid, y él fue un soporte crucial para mi.”

[Informante 6, UABC]

Como mencionan los participantes, el contar con redes internas brinda acceso a
grupos formales que son claves en la normativa del quehacer de la vida académica. Aun
asi, la experiencia de integrarse como nuevo miembro en una universidad puede
presentar desafios unicos, especialmente cuando se carece de conexiones previas
dentro de la institucion. Los testimonios reflejan que ser recién incorporado externo a la
cultura ya establecida de la universidad puede dificultar la adaptacion al entorno. Esto se
debe a los retos inherentes a establecer comunicacion y recibir orientacion de colegas
familiares de la cultura organizacional, esenciales para guiar al nuevo integrante.

En el caso de aquellos que se formaron o cuentan con trayectoria en la universidad

su incorporacion resulta un proceso armonizado, favorecido por los vinculos que ha

28 Dentro de la UNISON las academias funcionan como un grupo de profesores por donde se aprueban actividades y
proyectos que se somenten a convocatorias. Por su parte, en la UABC los cuerpos académicos cumplen una funcién
similar, en ambos casos, pertenecer a estos colegiados brinda acceso a oportunidades y recursos que permiten el
desaarrollo de actividades que favorecen el quehacer cientifico.
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consolidado a partir de su antiguedad en la universidad. En este sentido, presentan
facilidad para ser considerados en grupos académicos donde reciben apoyo para
involucrarse en diversas actividades institucionales. Sin embargo, incluso para quienes
que ya tienen un historial en la institucién, asumir responsabilidades adicionales, como
las labores administrativas y de gestion que conlleva el ser PITC representa un desafio
considerable. A pesar de la familiaridad con el ambiente, la adopcion de nuevas
responsabilidades y la navegacion por la estructura burocratica de la universidad pueden
ser tareas complejas y demandantes.

“Mi transicion a un puesto de tiempo completo en la universidad fue significativamente suavizada
por las relaciones previas que tenia con algunos colegas, quienes fueron mis comparieros desde
nuestros dias de estudio en la facultad. El se convirtié en una especie de mentor para mi. Me guio
a través de los procesos y procedimientos internos, muchos de los cuales no estan formalmente
documentados ni comunicados a los recién llegados.” [Informante 7, UABC]

“El aspecto mas desafiante de mi transicion no fue la carga de trabajo per se, sino aclimatarme a
un nuevo ambiente laboral. Este cambio de escenario, de ser un estudiante de doctorado a colega,
implico una curva de aprendizaje abrupta. En mi nueva posicion, las expectativas eran mas altas y
el margen para el error, mucho mas estrecho. Al principio, cometi varios errores administrativos;

sin embargo, cada error fue una oportunidad de aprendizaje.” [Informante 13, UNISON]

Lo anterior recupera las perspectivas de quienes ingresaron dentro de la
comunidad académica en la que fueron formados. El estudio en la misma facultad permite
establecer vinculos en el circulo académico que forma la divisidon institucional, estos
facilitan a la orientacidn en ciertas practicas. En estas situaciones quienes tienen
conversiéon a PITC son incorporados con prontitud a las academias o cuerpos
académicos, generalmente, por invitacion la comunidad de referencia constituida por el
grupo de profesores de formacion o bien por lo pares que interactuaron durante su
experiencia como profesores de asignaturas. A pesar de esto, la comunidad no brinda
acompanamiento o induccidn que los encamine a todas las funciones de un PITC,
también se ve la conversion de las relaciones asimétricas a pares académicos. Bajo esa
racionalidad se le adjudican expectativas que deben cumplir con cierta autonomia y
estandares aceptables (Glaser, 2001), no obstante, la falta de conocimiento del
funcionamiento colectivo lo condiciona a una transicién institucional gradual y compleja.

En todos los casos la incorporacion como PITC conlleva un proceso de
adaptacion. Como recién egresados los participantes expusieron tener experiencia en
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investigacion y docencia, sin embargo, las actividades de gestidon quedaban al margen,
el asentamiento a esta funcion se vincula al conocimiento de la cultura institucional, por
lo tanto, la forma de insercién tiene impacto en la progresién del novato en la universidad
y en la apropiacion de las dinamicas que involucran la gestion institucional. Segun las
caracteristicas, se pueden definir tres rutas de incorporacién que conlleva retos
inherentes en cada una, para quienes se movilizan de lugar y no tienen vinculos internos
se enfrentan a un nuevo contexto local y a un ambiente tenso en la institucion de
adscripcion, en un segundo punto estan quienes no provienen de la misma universidad,
pero tienen redes internas, estas les facilitaron su adhesién a la comunidad y dinamicas
establecidas, por ultimo, son recursos endodgenos, pero poseen conocimiento de los
miembros de la comunidad.

Tabla 15. Proceso de insercion a la Institucion de Educacion Superior

Insercién en
institucion

Caracteristicas

Influencia en la trayectoria cientifica

Externos sin
vinculos en la
institucion

Externos con
vinculos en la
institucion

Internos

-Adaptaciéon a un nuevo espacio -
lugar de residencia-

-Tension en la comunidad
académica
-Dificultad para establecer

interacciones y redes internas e
integrarse en agrupaciones
-Desconocimiento de la institucion

-Adaptacién a un nuevo contexto
-Los vinculos facilitan la inserciéon
en la institucion
-Conocimiento
universidad

gradual de la

-Transicion a una relacién de pares
con la comunidad

-Conocimiento de la institucién
-Vinculos internos bien establecidos

Pausa corta o amplia en la actividad cientifica
para adaptarse a nuevos entornos.

Desfavorece el posicionamiento institucional: lo
que influye en la limitacion de espacios vy
recursos para la investigacion.

Pausa momentanea de la actividad cientifica
para adaptarse al entorno.

Répido posicionamiento institucional: propicia el
acceso a espacios y recurso para continuar con
la investigacion.

Transicién favorable para la continuidad de la
actividad cientifica.

Posicionamiento institucional con prontitud,
incorporacion en grupos académicos -cuerpos
académicos, posgrados-, acceso a espacios y
recursos.

Fuente: Elaboracion propia

Los siguientes subapartados, se centran en el proceso de adaptacion de los
investigadores a las funciones académicas, para ello, es necesario tomar en cuenta las
particularidades institucionales de las universidades, elementos como los nombramientos

y sus responsabilidades, la organizacidn, los programas, apoyos y recursos que ofrecen
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para impulsar la investigacion juegan como un potenciadores o condicionadores del
desarrollo de la investigacion.

Las universidades en México establecen la docencia, investigacion y extension
como las tres funciones esenciales de la profesion académica, no obstante, para el
funcionamiento de la institucién cada una moldea e integra funciones adicionales que se
relacionan con el quehacer académico: coordinacion de programas de licenciatura,
participar en comisiones académicas, acreditacion de programas, actualizacion de planes
de estudio, tutorias y practicas profesionales de los estudiantes. En este panorama se
sitan los recién incorporados que deben responder a la proliferacion de actividades,
ademas de establecer interacciones con una comunidad adaptandose a la cultura
predominante.

4.2.2 Adentramiento a las funciones institucionales: UABC y UNISON

Adentrarse al campo académico implica que quienes recién se incorporan se enfrentan
con exigencias que devienen desde una dimension institucional y organizacional, en esta
interseccion asumen roles que incluyen responsabilidades, expectativas e ideales a las
que deben responder. Las universidades establecen en sus Estatutos del Personal
Académico (EPA) las funciones que se deben cumplir, aunque, las cargas pueden variar
en relacion con el nombramiento obtenido, de forma general ambas universidades
muestran responsabilidades similares para sus académicos en docencia, investigacion y
extension y vinculacion de la cultura.

Tabla 16. Funciones académicas de las universidades

UABC

UNISON

Docencia. Ademas de impartir el nimero de
horas-clase, el tiempo restante deberan participar
en: La elaboracion de programas de estudio y
practicas, analisis, metodologia y evaluacion del
proceso ensefianza-aprendizaje La produccion de

materiales didacticos, que se consideren
necesarios.
Investigacion. organizar y realizar

investigaciones, principalmente sobre temas y
problemas de interés nacional y estatal. Elaborar
proyectos de investigacion especificos vy
desarrollar todas aquellas actividades necesarias
para la realizacion de estos.

Extension. Promover la colaboracion en iniciativas
de accioén e intervencién cultural, asi como de
servicios hacia la sociedad.

Docencia. Entre las actividades de docencia se
incluyen: la imparticibn de cursos, talleres y
seminarios; la elaboracién y revision de planes y
programas de estudio; la elaboracién de notas y
material de apoyo docente; la evaluacién y
asesoria a los alumnos, la direccion y evaluacion
de tesis y disertaciones.

Investigacion. Es el conjunto de actividades
dirigidas a la creacion, desarrollo, transferencia e
innovacion  del  conocimiento  humanistico,
cientifico y tecnolégico

Extensiéon. Es el conjunto de actividades de
vinculacién y difusién coadyuvantes, encaminadas
a la atencién de las necesidades del sector publico,
privado y social.
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Fuente: elaboracion propia a partir del EPA (UABC, 2023; UNISON; 2020)

Una vez adquirido el nombramiento como tiempo completo se adjudican distintas
funciones por normativas institucionales (Tabla 16). La adaptacion a estas
responsabilidades puede variar entre los PITC condicionada a ciertos elementos, en el
caso de los participantes este proceso varia ampliamente y parece influenciada por
aspectos como la experiencia previa, las particularidades de la institucidén y la cultura
organizacional del departamento. La experiencia previa es particularmente significativa,
ya que se refiere a la exposicién que los PITC han tenido a tareas académicas antes de
recibir su nombramiento oficial.

Muchos informantes relataron haberse involucrado en la docencia como
profesores por asignatura o en proyectos de investigacion durante su etapa formativa.
Estas experiencias previas les brindaron una perspectiva practica de las demandas
asociadas con cada funcion académica. En consecuencia, aquellos con antecedentes en
una, dos o las tres funciones sustantivas en la academia tienden a experimentar su
transicion al ambiente académico de manera diferente, y esto también influye en cémo

equilibran sus nuevas tareas y responsabilidades.

“Al concluir mi doctorado, me enfoqué en seguir desarrollandome profesionalmente y opté por un
posdoctorado. En ese periodo, mis responsabilidades se expandieron para incluir no solo la
docencia, sino también la divulgacion cientifica y la asesoria de tesis, lo que afiadié complejidad a
mi experiencia profesional, esta etapa fue crucial para mi rol actual.” [Informante 9, UABC]

“Lo que pasa es que las responsabilidades inherentes al puesto de PITC las vienes desarrollando
desde antes. Cuando eres estudiante de posgrado quieras o no te toca hacer gestion y también
cumples con la investigacion, ademas tuve la oportunidad de ser profesor de asignatura. Estas

experiencias me permitieron familiarizarme con la dinamica.” [Informante 13, UNISON]

Los participantes ya habian interactuado con diversas actividades académicas
antes de ser nombrados PITC, experiencia que les facilit6 comprender las demandas de
cada tarea. No obstante, la oficialidad de un puesto fijo introduce horarios y
responsabilidades definidos, incluyendo un numero especifico de horas dedicadas a la
docencia, investigacion y gestion. Ademas, la participacion en comisiones internas puede
complicar el equilibrio entre las distintas funciones. El ambito académico, percibido como
una estructura jerarquica, se organiza en diferentes posiciones que establecen las
responsabilidades. Asi, las tareas asignadas a los PITC son determinadas por las l6gicas
internas de la comunidad académica, que delinean su rol y actividades cotidianas
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En la normativa institucional, la UABC y la UNISON estipulan en sus contratos
participar en comisiones para disefiar y revisar planes y programas de estudio, la
formacion de recurso humano en posgrados y la promocién de la cultura (UABC, 2019;
UNISON, 2020). En vista de esto, algunos académicos, al integrarse, se encontraron con
la asignacion de roles que cargaban actividades administrativas y de gestion, como la
reacreditacion de programas académicos, coordinacion de programas de licenciatura y
acreditacion de la facultad. Los testimonios de estos informantes revelan que la transicion
hacia la asuncion de dichas responsabilidades a menudo resulta en una sobrecarga de
trabajo que consume la mayor parte de su tiempo. Como resultado, las demas funciones

académicas se ven relegadas a un segundo plano.

“Mi inicio en la facultad estuvo marcado por una frustracion considerable, [...] me asignaron la
responsabilidad de liderar el proceso de acreditacion de la facultad, era abrumador dada mi falta
de familiaridad con las dinamicas. De repente, estaba en la posicién de evaluar la operatividad de
la escuela y como deberia funcionar, todo esto dentro de un proceso administrativo critico, ya que
perder la acreditacion significaria un duro golpe para la institucion.” [Informante 6, UABC]

“Para mi ha sido muy complejo porque estoy a cargo de las coordinaciones de educacién y
psicologia. Por normativa debe ser un PITC quien este a cargo, aqui somos pocos y que
pertenezcamos al SNII aun menos. Ademas, se me pide estar en comisiones, ahorita psicologia

esta en redisefio, también en reacreditacion y soy la responsable.” [Informante 3, UNISON]

Los testimonios previos comparten experiencias analogas en cuanto a la
integracion a nuevas responsabilidades en la academia. Comunmente, estos roles
imponen desafios significativos que obstaculizan la adaptacion de los recién llegados,
quienes deben concentrarse en satisfacer las exigencias impuestas. En el primer
escenario descrito, la organizacién asigna roles a los individuos basandose en sus
cualificaciones curriculares, tal como lo sugieren Zabusky y Barley (1996), quienes
afirman que las instituciones tienden a distribuir responsabilidades implicitas a través de
sus politicas y en funcion de las habilidades de sus miembros.

Sin embargo, existen ocasiones en las que las asignaciones de roles surgen de
decisiones tomadas dentro de la propia comunidad académica. La gestion de programas
de estudio es un caso ejemplar de puestos administrativos que se deciden y negocian
internamente, asimismo, las coordinaciones de los programas de pregrado estan sujetas
a arreglos internos. Desde esta optica, el ambito académico se visualiza como una

estructura compuesta por una jerarquia de posiciones donde los recién llegados estan
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sujetos a las directrices de aquellos con mayor capital académico, segun lo describe
Glaser (2001) estos individuos con mas recursos son quienes definen los roles y
responsabilidades.

De los entrevistados, trece han ocupado una comision que va desde encargado
de reacreditaciones, evaluacion y disefio de plan de estudios, coordinacién de programa
de pregrado o posgrado. Los participantes exponen que estas tareas y posiciones les
generaron una considerable carga de trabajo adicional. En respuesta a este desafio,
algunos se vieron obligados a iniciar negociaciones para manejar sus obligaciones y

hallar un equilibrio en sus cargas laborales.

“Mi experiencia inicial fue una prueba de resistencia que duré dos afios, durante los cuales no pude
dedicarme a la investigacion. Al afio de estar en la universidad, obtuve el nombramiento en el SNII,
y eso cambié mis prioridades. Me vi en la necesidad de pedir un cambio; si no, corria el riesgo de
perder el SNII, algo vital tanto para mi como para la universidad. Por ello, negocié mi salida de la

coordinacion al finalizar el proceso de acreditacion.” [Informante 5, UABC]

El ingreso como PITC puede ser una transicidon diferenciada dependiendo de los
roles que se adjudican y los procesos que se llevan a cabo en la comunidad académica.
Tanto la UABC como la UNISON esperan que sus incorporaciones académicas
contribuyan al funcionamiento institucional. Las normativas sefialan que los tiempos
completos ocupan puestos de coordinacion de programas educativos, participan en
comisiones de redisefio de planes de estudio, acreditacién de programas de estudio y de
acreditaciones institucionales, sumado a decisiones y condiciones -reducido numero de
PITC- de las comunidades académicas se instituyeron roles de gestién a quienes recién
ingresaban.

Esto tiene repercusiones, como el desarrollo en tiempo y forma de las gestiones
que se realizan, un esfuerzo considerable del académico ante el desconocimiento de los
procesos, que lo condiciona a priorizar ciertas actividades derogando otras como la
investigacion y la docencia. Una generalidad que se muestra en los participantes es que,
tras adquirir el nombramiento como tiempo completo, comienzan una jerarquizacion de
actividades en las que influye la orientacion institucional, de la comunidad académica e
individual en la priorizacion de funciones académicas.

Los testimonios permiten definir distintas rutas y transiciones de los participantes
en funciones académicas como PITC. Las comunidades en la que se adscriben también
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influyen en el adentramiento al campo académico, ya que, mientras algunos se les
adjudicaron responsabilidades complejas desde un inicio, para otros, esto fue una
transicion gradual. Al contrario de sus pares que asumieron puestos O procesos
administrativos fuertes, este tipo de integracion favorecio la continuidad del trabajo
cientifico, las comunidades académicas priorizaron la adaptacién armonizada a las

dinamicas y las funciones institucionales.
“Mi plaza la gané en enero del 2019, el primer semestre fue a adecuarme a la dinamica, en un
inicio yo no me involucraba en comisiones, digamos que me dejaron organizarme y me dedicaba
nada mas a la docencia y a la investigacion. En el siguiente semestre, ya comenzd de manera

gradual la integracién en actividades con mayor responsabilidad.” [Informante 2, UNISON]

En esta vertiente los PITC no interrumpieron su actividad de investigacion
favoreciendo la continuidad de sus proyectos cientificos. En general, se pueden
considerar dos rutas de incorporacién a la institucién, la primera considerada una
transicion abrupta en asumir puestos o procesos que influyeron en el quehacer cientifico
al suspenderlo momentaneamente; por el contrario, quienes tuvieron un ingreso
armonizado se adaptaron gradualmente a las dinamicas institucionales sin implicaciones
riesgosas para su desarrollo cientifico. En ambos casos, la experiencia previa en
funciones institucionales influye en una rapida adaptacion al nuevo contexto.
4.2.2.1 Adaptacion al quehacer académico: normativa y perspectiva institucional
El analisis que se centra en la orientacion de los académicos hacia determinadas
actividades evidencia que la disciplina es la que mayor influencia tiene en el quehacer
académico (Clark,1991; Becher, 2001), no obstante, las comunidades académicas
también constituyen una autoridad colegiada que impacta en las racionalidades del
comportamiento de sus integrantes, en ocasiones alineadas a los intereses instituidos
por la institucion o bien, configuradas por una propia cultura colegiada. Siendo
especificos, Nyhagen y Bashung (2013) mencionan que la identidad, la jerarquia y la
racionalidad institucional transforman el trabajo académico.

Institucionalmente, tanto la UABC y UNISON establecen cuestiones normativas
como los nombramientos y sus clasificaciones que permiten escalar en la jerarquizacion
universitaria brindando la oportunidad de gestionar su carga horaria distribuyendo el
tiempo conforme a sus intereses, el principal diferenciador radica en las horas-aula,

disminuyendo entre mayor sea el nivel adquirido. En este aspecto, las universidades
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muestran diferencias, la UABC divide a sus tiempos completos en profesores e
investigadores, los ultimos dedicados principalmente a labores de actividad cientifica,
mientras que la UNISON especifica solo el profesor-investigador.

En la UABC la clasificacion como PITC se distribuyen en tres nombramientos:
asistente, asociado y titular, cada una cuenta con tres niveles, A, B y C, las horas de
docencia entre nivel oscilan entre 14 horas minima y 20 maxima, esto se reduce cuando
se obtiene nombramiento como investigador, a solo una asignatura como minimo y dos
como maximo (UABC, 2023). La UNISON establece dos clasificaciones: asociado y
titular, el primero con cuatro niveles y el segundo con tres, ademas, la cantidad de horas
frente a grupo es de un minimo de diez y un maximo de doce, mientras que los titulares
entre cinco y nueve horas (UNISON, 2020). La siguiente tabla muestra la posicion de los
participantes considerando sus nombramientos, nivel y carga horaria.

Tabla 17.Nombramiento y carga académica de los participantes

Institucion Nombramiento Nivel NuUmero de Horas de docencia a
participantes la semana
UNISON PITC Asociado C 1 10 a 12 horas
D 11
PITC Titular A 2 5 a9 horas
UABC PITC Titular A 5
B 4 14 a 18 horas

Nota: para subir de nivel ambas instituciones exigen la formaciéon en grado, productividad, cursos
institucionales y experiencia, sin embargo, la UNISON afiade antigliedad en la institucion de ahi que parte
de los noveles no logra establecerse en niveles superiores a falta de este criterio.

Es visible que los participantes de la UABC tienen mayor carga académica que
sus homologos de la UNISON, su estructura normativa destina casi el 50% del tiempo
completo (40 horas) a la funcion docente, lo que condiciona el desarrollo del resto de las
actividades académicas. La distincion como investigador -otorgado a quienes cuentan
con el SNIl y/o PRODEP- es un mecanismo que implementa la UABC para reducir las
horas-aula de los PITC a un minimo de 10 horas. A pesar de esto, los académicos

perciben que la normativa estipulada no se concreta en la practica.

“De acuerdo con el EPA, quienes estamos en el SNII, somos acreedores a una descarga
administrativa de 20 horas, pero eso se queda a nivel discursivo. Si tu revisas mi movimiento de

personal, este semestre, tengo 5 grupos, 3 horas de coordinacién y 20 horas de investigacion. En
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la practica no es asi, de esos grupos, hay cursos que tienen 4 o 3 horas, realmente es complicado

y si me necesitan para impartir otro curso lo tengo que tomar.” [Informante 7, UABC]

Los aspectos normativos figuran a nivel discursivo, los entrevistados exponen que
deben responder a las necesidades organizacionales y no a los aspectos institucionales,
aunque los contratos establecen la carga horaria para cada funcion las exigencias del
departamento dictan la distribucion del tiempo con base en los intereses predominados.
Esta dinamica también se presenta en la UNISON, la estructura constituida de los cursos
y decisiones de la comunidad académica posicionan la docencia sobre el resto de las

actividades académicas.

“‘De clase son 14 horas se supone que el limite es 12 pero la carga de los cursos no es exacta.
También nos han hecho ver que, si queremos tener menos horas, debemos subir en el tabulador,
ahi si lo tienen facil los PITC, pero sola no lo vas a poder hacer, debes buscar un equipo de trabajo
y si en la academia ya estamos trabajando en proyectos en comun.” [Informante 11, UNISON]

Los aspectos normativos son moldeables para responder a las necesidades
organizacionales y adaptarse a la estructura establecida. En estos casos el control de
instrumentacion institucional pasa a un segundo plano, el testimonio del PITC de UABC
evidencia que la distribucion de horas adheridas al nombramiento no se materializa en lo
practico ya que queda a disposicién de la conformacion de los cursos, por su parte el
participante de UNISON evidencia como estrategia la promocion horizontal en el
tabulador del estatuto para acceder a mejores cargas académicas.

El Ascender en las jerarquias del campo académico adquiriendo nombramientos
0 posiciones de autoridad propicia flexibilidad en el quehacer académico. El acceso a
estos puestos se determina por elementos meritocraticos -productividad, reconocimiento,
grados académicos- e institucionales -como la antigiedad-. El actuar dentro de una
comunidad académica desde una perspectiva jerarquica permite a aquellos mejor
posicionados desarrollar las actividades que consideren prioritarias, bajo este esquema
de campo es necesario poseer un capital institucionalizado que permita trascender dentro
del colegiado (Bourdieu, 2003).

Uno de los patrones que surge entre los informantes de ambas instituciones es la
responsabilidad con la docencia. En esta priorizacion de actividades, la investigacion se
posiciona en un segundo o tercer plano limitandose a tiempos libres y condicionados.

Esto se asocia a resultados de encuetas internacionales aplicadas en México como The
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Changign Academic Profession (CAP) en 2006 y Academic Profession in the Knowledge
based Society (APKIS) en 2020, en el que la docencia figura como la actividad a la que

se destina mas tiempo.
“Soy responsable de las practicas profesionales, también funjo como tutora y tengo alrededor de
12 horas de docencia, en este esquema la investigacion queda a lo ultimo, porque para mi lo
principal, es la docencia. Siendo precisa la mitad de mi tiempo me centro en preparar clases,
organizar las practicas de laboratorio y conseguir todo lo que se necesita.” [Informante 7, UNISON]
“‘Es una labor de estar balanceando, entre actividades administrativas, académicas y de
investigaciéon. Pero es complicado porque las clases que regularmente son entre 16 y 20 horas,
otra parte de mi tiempo la destino a labores administrativas, estamos hablando de unas10 horas y
de investigacion establezco 10 horas, aunque terminan siendo menos y eso me limita a escribir los

fines de semana o en espacios entre semana en la oficina.” [Informante 8, UABC]

La docencia se posiciona como la actividad central del quehacer de los novatos,
los datos permiten establecer conjeturas respecto a la nocién del quehacer académico.
En primera instancia poseen nombramientos inferiores a quienes tienen mayor
antigiedad en la institucién, asimismo, se incorporan en la base del campo académico,
esto implica que no poseen el capital institucionalizado para escalar en la jerarquizacion
de la estructura organizacional. En términos normativos e institucionales el peso asignado
a la docencia puede mermar el resto de las funciones, sobre todo el de investigacion, en
esta dinamica de adaptacion a las funciones académicas la gestion del tiempo es clave,
en este sentido, es importante considerar ciertos elementos del perfil sociodemografico
de los participantes, como el estado civil y responsabilidades familiares. Compromisos
de esta indole condicionan la gestion del tiempo de los académicos que ademas de
responder a sus las funciones institucionales destinan espacio para atender el contexto
familiar.

De los sujetos clave, 13 de ellos mencionan estar solteros, el resto se encuentra
en un matrimonio o en una relacién en union libre, asimismo, 15 sehalan no tener
dependientes directos a ellos. Los participantes perciben que estos elementos influyen
en el trabajo como investigador ya que impacta en la distribucién de su tiempo,
restringiendo el trabajo cientifico. La condicion familiar impacta en el quehacer
académico, aquellos que cuentan con dependientes o vivencian algunas situaciones en

el ambito personal denotan un horario delimitado en funcion de responsabilidades

116



externas a las institucionales, sobre todo, en las mujeres madre de familia que atienden

sus hijos o hijas como se evidencia en el siguiente testimonio.
“Lo principal que hacemos es la docencia, ademas esta la tutoria, practicas y la investigacion queda
a lo ultimo. Es complicado compaginar todas las funciones, sobre todo cuando tienes hijos, tienes
que ir por ellos a la escuela, atenderlos, mi eso me corta el dia, yo no puedo quedarme después

de las 3:00 porque tengo que ir por mi hija.” [Informante 7, UNISON]
La narrativa anterior muestra el padrén identificado en la jerarquizacién de

actividades buscando atender la docencia en primera instancia y por ultimo la
investigacion, no obstante, en estas situaciones el contexto familiar es una condicionante
para cubrir la actividad cientifica, el numero de horas dedicadas al ambito laboral esta
sujeto a sus responsabilidades familiares (Olvera-Castillo, 2016). Por otro lado, quienes
no se ven comprometidos por estos aspectos muestran mas disposicion por cubrir las
funciones académicas incluso si es necesario emplear tiempo extra al establecido en sus
contratos, los mismos participantes identifican en sus homologos que el tener

dependientes familiares puede impactar en las estructuras de organizacion.

“El sesgo aqui esta en que estoy casado, pero no tengo hijos, que es una cuestion importante, en
la dinamica laboral. Me explico, sé que de 7:00 am a las 3:00 pm vengo a hacer lo que vengo a
hacer, eso es algo de disciplina y para bien o para mal, no tengo una familia mas grande eso me

permite que si hay algun pendiente quedarme a trabajar.” [Informante 5, UNISON]

Para la actividad investigativa hay que ser sumamente disciplinado y conformar
estructuras organizativas en las que se aprovechen al maximo los tiempos. Entre las
estrategias que muestran que los participantes en situaciones con dependientes
familiares destacan el establecer una red de apoyo e instituir espacios-tiempos
destinados en su totalidad a la investigacion, también, surgen las redes de soporte
familiar que pueden solventar ciertas necesidades. Sin embargo, la situacidon personal de
los participantes puede favorecer un obstruir su desarrollo como cientifico.

En estos casos, la ejecucion de las funciones académicas tiene condicionantes
organizacionales mas que normativas. Como se evidencio, el peso de las necesidades
se sobrepone a los nhombramientos adquiridos por los PITC de recién incorporacion,
ademas su posicion jerarquica, los pone a disposicion para cubrir la carga docente
necesaria para el funcionamiento de los programas educativos. Los aspectos individuales
también juegan un rol importante porque limita el tiempo de dedicacion a las actividades

académicas, por lo tanto, influye en la jerarquizacién de las funciones de los académicos.
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El sentido del quehacer académico esta conformado tanto por la institucion como
la comunidad organizacional. La cultura establecida configura el comportamiento de los
actores para que actuen de una forma determinada. La perspectiva interna y horizontal
del establecimiento expone que existen organizaciones que giran en torno al
conocimiento, las cuales poseen relativa autonomia y al igual asignan diferentes tareas
a los académicos vinculadas a la produccién del conocimiento y su transmision,
actividades que realizan a través de la investigacion y la docencia (Varela, 2005), por su
parte, la institucion juega un papel crucial en la asignacion de recursos y en la
estructuraciéon de incentivos, opciones y restricciones que establecen normas de
interaccidn entre las comunidades académicas.

A diferencia de lo mencionado en la literatura, la exigencia a nivel departamental
juega un papel clave en la priorizacion de funciones académicas para los recién
incorporados, ya que asumen los roles designados por la autoridad colegiada (Clark,
1991). En Meéxico las universidades mantienen una orientacion hacia la docencia,
producto de una larga tradicion de ensenanza y limitantes en el desarrollo de capacidades
cientificas, estudios del analisis de la orientacion de la profesion académica destaca una
tendencia general donde la docencia es la funcion a la que se le destina mayor tiempo
sobre todo en las universidades publicas (Estévez-Nenniger et al., 2021; Galaz y Viloria,
2014). Las politicas implementadas han buscado impulsar la investigacion en filas
universitarias a partir de indicadores de evaluacion como la productividad, cuerpos
consolidados e investigadores reconocidos en el SNII.

La forma en que cada universidad estructura su funcionamiento repercute en el
quehacer académico de cada PITC. Las IES desarrollan e implementan programas para
proporcionar espacios, recursos y tiempos para que sus académicos realicen las
funciones sustantivas. Orientada a la investigacion, ambas instituciones establecen
lineas de accion en sus planes de desarrollo para impulsar esta funcidén entre la planta
académica, la UABC precisa cinco estrategias para el fortalecimiento de la investigacion
e innovacion, mientras que la UNISON plantea el impulso de proyectos estratégicos de
investigacion, creacion y consolidacion de cuerpos académicos (Tabla 18).

Tabla 18. Lineas de accion orientadas al fortalecimiento de la investigacion
UABC UNISON
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Eje: Investigacion e Innovacion

Objetivo
Expandir el conocimiento y generar soluciones
innovadoras a través de la investigacion —en
especial interdisciplinaria— para enfrentar los
retos locales y globales de la humanidad y del
planeta.

Estrategias
1.Fortalecer la habilitacibn de la comunidad
académica y estudiantii en actividades de
investigacién para incentivar la generacién y
aplicacién de conocimiento.
2.Fortalecer los vinculos entre la actividad editorial
y la labor académica para ampliar el numero de
productos de investigacion publicados.
3.Fortalecer el desarrollo de proyectos de
investigacion  con  financiamiento  externo,
promoviendo la incorporacién de grupos
interdisciplinarios.
4 Promover la internacionalizaciéon de la
investigacién con proyectos interdisciplinarios y
redes de colaboracién globales.
5.Desarrollar un ecosistema universitario de

Linea: Investigacion cientifica y creacion artistica
pertinente y de alto impacto en el desarrollo
econdmico y social
Objetivo

Impulsar el desarrollo de la investigacién en todo
ambito, en especial enfocados a la atencién de
problematicas actuales, de alto impacto social,
mediante transferencia tecnolégica y de
conocimiento, y que estén a la vanguardia en sus
disciplinas.

Objetivos prioritarios
1.Fortalecer la investigacion cientifica en todas las
areas del conocimiento y en la atencién de los
principales problemas del entorno

2.Incrementar la produccion y creacion en las
diversas manifestaciones artisticas para el
fortalecimiento de la cultura y las artes en el estado
3.Ampliar los procesos de transferencia
tecnologica y de conocimiento para atender las
principales problematicas de la regidn

4.Fortalecer, actualizar 'y  optimizar la
infraestructura y el equipo para apoyar el
desarrollo de la investigacién y la creacion artistica

innovacion que estimule actividades creativas e
inventivas tanto para el desarrollo tecnolégico
como de productos y servicios —salvaguardados
por figuras de proteccion de propiedad intelectual

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Planes de Desarrollo Institucional, UABC (2023); UNISON (2021).

Los PDI enfatizan en rubros como el fortalecimiento de la infraestructura,
proyectos de investigacion o ecosistemas de transferencia tecnoldgica. No obstante, los
entrevistados de ambas universidades ven limitados las acciones y los recursos
empleados, generalmente se orientan al apoyo econdmico para eventos académicos,
publicaciones y en un programa interno de estimulos, identifican el financiamiento a
proyectos de investigacion. Los esfuerzos por impulsar la investigacion parecen
establecerse a nivel discursivo, las légicas de competencia por financiamiento
interiorizadas en las universidades pueden obstaculizar el acceso a los recursos, sobre
todo cuando se establecen dinamicas en términos de jerarquia priorizando a quienes

poseen mas capital institucional.
“Hay esfuerzos que se hacen por parte de la institucion, por ejemplo, brindan apoyos a través de
las divisiones y la direccion de fortalecimiento de posgrados. Salen convocatorias para proyectos,
pero esos son limitados, sin embargo, hay apoyos para la asistencia a congresos, pero considero

que se deberia destinar mas recursos para el pago de publicaciones." [Informante 12, UNISON]
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“Hay convocatorias internas por parte de la UABC donde nos dan financiamiento para proyectos,
aunque es complicado acceder a ellos, es un recurso que se somete a concurso en toda la
universidad y las racionalidades de asignacién estan en funcion a la evaluacion por el colegiado,

pero es algo subjetivo acorde a los intereses de quienes estén a cargo.” [Informante 2, UABC]

Como mencionan los testimonios las acciones institucionales no logran
materializarse en su totalidad. La burocratizacion de los recursos, las posiciones
jerarquicas y tendencias de la comunidad influye en la distribucion de los apoyos para
actividades cientificas, sobre todo en las IES ubicadas en la periferia donde se
encuentran limitantes de financiamiento?®, el apoyo a nivel institucional emerge a partir
de areas prioritarias que se establecen en colegiado. Los informes institucionales
muestran una dinamica distinta entre la UABC y la UNISON considerando el
financiamiento de proyectos internos.

En el periodo 2022-2023 la UABC financié 28 proyectos entre sus tres sedes por
$14,949.000, la UNISON tuvo un presupuesto de $2.300.000 distribuido en 68 proyectos.
En la primera universidad el financiamiento para proyectos tienen mas alcance en
términos de dinero, pero, se condiciona a un numero reducido, con esto en consideracion
ser PITC de recién incorporacion puede resultar desfavorable para acceder a
financiamiento por las jerarquias dentro de la institucidn en las que se priorizan a quienes
poseen un capital institucional de mas rango, mientras que, en la segunda, a pesar de
ser mas amplia, el recurso destinado a cada proyecto es limitado -un promedio de
$33,823.53- e insuficiente en ciertos casos.

De igual forma, la orientacion institucional toma partida al estructurar programas
de estimulo que premian las funciones académicas. Las universidades cuentan con un
programa de incentivos al desemperio académico, la UNISON implementa el Programa
de Estimulos al Desempefio del Personal Docente (PEDPD) que tiene por objetivo
reconocer y estimular la calidad dedicacion y permanencia en la docencia (frente a grupo,
investigacion, tutoria, gestion académica y participacion en cuerpos colegiados)
(UNISON, 2023), mientras que la UABC cuenta con el Programa de Reconocimiento al
Desempefio del Personal Académico (PREDEPA) para estimular la calidad del
desempeiio docente conformado por la calidad en la docencia, investigacion, tutorias y

29 Segun los datos del CONACYT (2020) la region noroeste se encuentra poscionada en los puestos inferiores en
distintos rubros: financiamiento, posgrados de calidad, nimero de investigadores y producividad.

120



cuerpos colegiados (UABC,2022). Ambos dirigidos a PITC para reconocer el quehacer
académico, no obstante, se encuentran diferencias significativas.

Los criterios del PREDEPA estan fuertemente orientados a la funcion docente de
los cuatro indicadores® el de calidad de la docencia brinda casi el 50% del puntaje total
para acceder al estimulo, este se conforma por la cantidad de hora frente a grupo, la
evaluacion del alumnado y la permanencia (UABC, 2022). Por otro lado, el PEDPD valora
mayormente la calidad y productividad del desempefio docente (70% del total). El
desglose de este rubro sefiala que la productividad, las publicaciones, proyectos de
investigacion y la actualizacion de programas de estudio son los que mayor cantidad de
puntos otorgan para adquirir el reconocimiento del programa (UNISON, 2023). En estos
casos, existe percepciones contra puestas.

“Si tu ves el discurso politico de la institucion en el PDI sefialan que la investigacién es muy
importante, pero la realidad es diferente, te das cuenta de que la universidad le da mas peso a la
docencia y eso se puede percibir en los estimulos, quien mayor percepcién salarial genera a través
del programa de incentivos es aquel que da 20 horas de clase” [Informante 5, UABC]

“Si te das cuenta toda la organizacion y toda esta estructura en la institucion, desde los puntos para
participar en PEDP, PRODEP e incluso el SNII, se basa en que cumplas con la investigacién y asi
funciona la progresién en la carrera académica, mas alla de tu nivel salarial, tienes que hacer

investigacion, porque a fin de cuentas es parte de estar en la universidad” [Informante 4, UNISON]

El segundo comentario se evidencia como una estructura donde la progresion
surge del desarrollo de investigacion acorde al panorama de las politicas nacionales. En
contraparte, su homologo de la UABC considera que la universidad estimula la mayoria
el quehacer docente. Aun asi, en los dos casos el financiamiento y los recursos
destinados a la investigacidon son restringidos desde la percepcidn de los participantes.
Esto expone que la investigacion figura como parte de la agenda institucional al conformar
objetivos para promover la actividad cientifica al interior de la comunidad académica, sin
embargo, no se traducen en acciones tangibles o factibles para su ejecucion.

Ademas de los elementos sefalados, las condiciones institucionales en cuestion
de infraestructura, equipamiento y espacios inciden en la actividad cientifica de los
investigadores (Rueda-Barrios y Rodenes, 2016). El tipo de investigacion -basica,

30 E| PREDEPA evalua la calidad de la docencia (45.8%), Investigacidn en apoyo a la docencia (20.6%), Tutorias
(16.6%) y Cuerpos Colegiados (16.6%).
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aplicada y experimental- que se realiza exige una diversificacion de requisitos
indispensables para el desarrollo del trabajo cientifico, principalmente las experimentales
qgue conlleva la adquisicion de equipos costos que pueden sobrepasar el presupuesto
destinado. Histéricamente la tendencia centralizada de la CTl en México ha sido un factor
en la configuracion de capacidades cientificas de las universidades, en términos de
inversion el financiamiento ha sido escaso, aunado a esto, las logicas de asignaciéon de
recursos siguen patrones que favorecen a ciertas IES (Canales, 2011; Géngora, 2021).
La implementacion de politicas para fortalecer la infraestructura como el FOMES,
FOMIX y FORDECYT avanzo en la formacion de capacidades cientificas de las |IES,
aunque no todas las universidades adaptaron sus espacios como exigencias para
desarrollar todo tipo de investigacion. La insuficiencia de estos espacios condiciona el
trabajo de los ndveles, esto se visibiliza en los testimonios analizados, cabe mencionar,
que este patron destaca en PITC de areas STEM que preceden de CPI o de instituciones
reconocidas. En estos casos, su investigacion exige equipos experimentales que
requieren una fuerte inversion, pero dentro de la universidad no existen estos espacios o

estan limitados.

“‘Depende del departamento, una de las limitantes que tenemos nosotros es que no contamos con
laboratorios adaptados para nuestras necesidades. Entonces necesitamos empezar a generar
convenios y buscar dinero para construir una infraestructura nos permita desarrollar nuestra labor
cientifica. En el departamento no hay si quiera un laboratorio de biologia molecular. De momento
lo que hicieron es prestarnos instalaciones de otro departamento, sin embargo, no esta acorde a

las implicaciones de nuestros proyectos de investigacion.” [Informante 9, UNISON]

Es evidente que quienes realizan investigaciones cuyos procesos requieren de
mayor inversion resultan mas afectados por la precariedad de insumos, recursos y
financiamiento de las universidades -generalmente de areas STEM- lo que puede
complejizar la ejecucion de sus funciones adecuadamente. La gobernanza institucional
incide en la forma en que se distribuye el recurso internamente, las universidades con
fuerte interiorizacién de la funcidén docente priorizan la atencién a la demanda educativa
sobre el resto, y las con orientacion a la investigacion impulsan programas de apoyo a
esta actividad.

Arechavala (2017) menciona que las universidades pueden configurar

capacidades cientificas, cuatro dimensiones, el desarrollo del personal, infraestructura,
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programas de posgrado y sistemas administrativos eficientes, para ello hay que contar
con cuadros directivos que comprendan la necesidad de generar y transferir conocimiento
internamente. Las experiencias de los participantes hacen ver que existen areas de
oportunidad en las IES para desarrollarlas, indicadores como investigadores reconocidos
por el SNII, la consolidacion de programas de posgrados y la ausencia de espacios para
generar y transferir conocimiento visibilizan la oportunidad de aumentar sus capacidades
cientificas. Ademas, destacan que incluso los sistemas administrativos de las

universidades obstaculizan el equipamiento cuando se recibe apoyo para infraestructura.
“Se nos dio el recurso de un proyecto, lo recibimos en marzo, pero todo el proceso para comprar
el equipo es exageradamente burocratico. Nosotros no tocamos el dinero, eso se me hace perfecto,
pero implica que la dindmica sea mas tardada. Para resumirte la historia, en marzo yo recibo el
recurso, el equipo llega para empezar a trabajar en septiembre y me dan del limite para entregar

resultados y un articulo publicado en noviembre, no dan los tiempos.” [Informante 6, UABC]

Los procesos internos resultan obstaculos al considerar los aspectos burocraticos
lo que dificulta el empleo eficaz y eficiente del apoyo que se recibe comprometiendo a los
académicos a plazos forzados, sujetos a un estrés en busca del cumplimiento de los
proyectos beneficiados. Aunque las instituciones deben proveer los espacios y recursos
propicios para el desarrollo de la actividad cientifica (Laudel y Glaser, 2008), es un
desafio para las universidades que han configurado menores capacidades cientificas. En
estos esquemas administrativos, las universidades establecen normativas que sirven
como clausulas para acceder a ciertas convocatorias, programas, nombramientos o
recursos, el capital institucional de los académicos es un diferenciador, que estan
consagrados en la universidad, al ser reconocidos por la comunidad y asumir posiciones
que facilitan el acceso a los recursos ofrecidos.

Por su parte, los académicos debutantes sobre todos aquellos ajenos a las
dinamicas institucionales descosen los protocolos burocraticos para concursar por los
apoyos que se ofrecen. Para incorporarse en la comunidad académica los agentes deben
desarrollar sus capitales que les permita distinguirse del resto para poder acceder a una
posicion fuerte dentro de la jerarquia (Martinez y Gutiérrez, 2018), ser reconocidos por
politicas publicas como el perfil PRODEP o el SNII contribuyen a los capitales y son
distinciones funcionales frente a la institucion -en normativa- para transitar en el campo

académico. Los siguientes testimonios ejemplifican lo anterior.
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“Creo que estoy en una posicion de desventaja por no ser de la universidad y desconocer los
procesos que se gestan. El conocimiento institucional ha sido una transicién para mi, por ejemplo,
registrar un proyecto de investigacion, primero debe de pasar por una academia y yo todavia no
tengo una asignada. Falta difusion si hay apoyos, pero los desconozco.” [Informante 7, UNISON]

“Para que realicemos investigaciéon uno de los mecanismos que tiene la universidad es dar el
nombramiento de profesor investigador. Este lo obtienes a partir de cumplir con uno de los perfiles,
ya sea PRODEP o SNIl y ya por eso te dan el nombramiento. Esto permite también registrar
proyectos y participar en diversas convocatorias internas que si tiene fondos” [Informante 9, UABC].

Comprender las reglas institucionales es fundamental para apropiarse del habitus
del campo académico, asimismo, la capitalizacién de reconocimiento institucional es
clave, como se evidencia puede conformarse a partir de titulos académicos o
credenciales cientificas como son las politicas de reconocimiento, ademas, se relaciona
con las posiciones que va ocupando en la institucibn como las coordinaciones,
comisiones académicas y comités que se transforman en capital simbdlico (Bourdieu,
2000), que se pone en juego para adquirir nombramientos con mayores privilegios -como
el caso presentado- o recursos y apoyos. En ocasiones los criterios impuestos en la
normativa de la universidad restringen la participacién de los propios académicos, al
generalizar los criterios, unidades regionales o programas que tienen caracteristicas
diferentes complejiza el cumplimiento de los indicadores que se solicitan para ser

acreedores a los recursos institucionales, situandolos en una posicion de desventaja.
“Son reducidas, hay convocatorias para publicacion de articulos, pero tiene una limitante porque
un criterio es que vayan al menos dos autores que formen parte de la misma academia, pero aqui
solo somos tres o cuatro tiempos completos, ademas mis colegas no trabajan con mi linea de

investigacion, por lo tanto, no hemos podido publicar en conjunto” [Informante 5, UNISON]

La institucidn tiene una fuerte influencia en la actividad cientifica de los PITC que
recién se incorporan. Ambas universidades han avanzado en la conformaciéon de
capacidades de investigacion a través de acciones como la institucionalizacion de
nombramientos, sin embargo, se presentan ambigliedades en su ejecucion, se observa
que la estructura jerarquica es importante en la regulacion del trabajo académico y que
esta determinada por la trayectoria en la institucion, en los resultados se identifica que
los nuevos PITC quedan a disposicidn de las necesidades organizacionales. Esto se
asocia a las presiones que emergen de las expectativas que adjudican la comunidad

académica y los roles institucionales.
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Lo anterior evidencia que es necesario que las universidades disefien sistemas
efectivos que permitan a los académicos enfocarse en la investigacion los tiempos
estipulados en los nombramientos. Ademas, se han construido programas de incentivos
para promover las funciones académicas, en donde se reflejan las racionalidades
institucionales. En el caso de la UABC se determina una inclinacion hacia la docencia en
la valoracion del puntaje del programa de estimulos, esto puede debilitar la investigacion
al provocar una friccion entre el ideal institucional y de la identidad del investigador
(Mathisen y Baschung, 2013).

Por su parte, la UNISON alineado a politicas externas valora la investigacion para
sus incentivos, no obstante, en ambas universidades los participantes conciben que se
presenta una serie de contradicciones institucionales, por una parte, el discurso resalta
la importancia de la investigacion, mientras que, programas, apoyos Yy recursos se
destinan a otras areas. Esto conforma una racionalidad institucional dispersa, lo que
repercute en la carrera del cientifico desde las limitaciones normativas, dinamicas
institucionales con orientacion hacia una funcidn y recursos operativos para propiciar el
guehacer cientifico insuficiente o inconsistente.

Otro punto relevante es que el entorno construido en términos de infraestructura
influye en el trabajo académico (De Been et al., 2016), principalmente en la funcion de
investigacion. Esto sobresale en la carrera académica de investigadores de areas STEM,
donde las condiciones de las universidades inhiben el desarrollo de las lineas de
investigacion por las deficiencias de los laboratorios, equipos experimentales y el
presupuesto para la investigacion limitado para desarrollar proyectos de alta exigencia.

Las condiciones individuales también son un diferenciador en la transicion a las
actividades académicas. Gran parte de los participantes muestran un perfil estandarizado
-estado civil soltero y sin dependientes directos-, aun asi, se especifican situaciones en
los que tener dependientes directos influye en la gestidn del tiempo y la jerarquizacion de
las funciones institucionales. En este punto, las mujeres parecen exponerse a situaciones
que generan mas estrés debido a la gran carga de trabajo académico compaginado con
su rol como cuidadoras en la vida familiar (Angervall y Beach, 2017)

La resiliencia es importante en la adaptacién de los PITC, independientemente de

la transicidn a la universidad, las responsabilidades que asumen al incorporarse suponen
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un reto importante para los noveles al tratar de equilibrar su quehacer bajo la presion
normativa. La institucion aparece como un elemento diferenciador en el desarrollo de las
carreras cientificas a partir de los puestos y roles adjudicados, asi como la relacion
proyecto cientifico-condiciones y/o apoyos para impulsarlo. En este contexto surge otro
elemento que moldea el quehacer académico, las comunidades académicas.

4.2.3 Las comunidades académicas: entre el ethos comunitario y el individual
Cuando la racionalidad institucional carece de una fuerte interiorizacion entre los actores
emerge una cultura colegial derivado de la floja definicion de normas y politicas
implementadas por la universidad y por la falta de cohesidén e interiorizacion en la
comunidad (Taylor, 1999). Como consecuencia, los cuerpos académicos conforman
determinadas dinamicas de funcionamiento para responder a las exigencias de la
universidad, estableciendo roles y funciones -horizontal y vertical- entre los miembros del
grupo.

El departamento académico es parte de una extension institucional utilizado como
dispositivo de administracion que delega funciones académicas y administrativas como
la formacion de graduados, la investigaciéon, medios de operacion y el desarrollo de
prioridades (Zamanillo, 1980). Existe una multiplicidad de elementos que aparecen al
momento de analizar las comunidades académicas, estos abarcan desde la cultura
organizacional, en este ambito refiere a un sistema de valores y actitudes compartidos
por gran parte de los integrantes de la organizacion (Robins, 1999), la orientacién de la
comunidad basada en quienes estan en puestos de poder y las subculturas establecidas,
ante esto, Robins (1999) devela que en toda institucion existe una cultura dominante, no
obstante, determina la presencia de subculturas conforme se establecen agrupaciones
delimitadas por barreras organizacionales, con relacién al contexto universitario son
visibles en las facultades y disciplinas.

Los entrevistados muestran que sus contextos organizacionales son diversos,
pero mantienen una fuerte afinacion por la docencia, aun asi, existen espacios donde hay
una estructura flexible que buscan estrategias para que los noveles sigan con su labor
cientifica. Respecto a las caracteristicas identificadas a partir de los testimonios, la edad
de los pares académicos, la amplitud de la comunidad y la orientacion por parte de la

126



administracion son condiciones que influyen en su orientacion con relacion a las

funciones.

Tabla 19. Orientacion y caracteristicas de las comunidades académicas

Orientacion de la comunidad Caracteristicas identificadas

Orientacion hacia la
investigacion

Identidad docente con
flexibilidad para la
investigacion

Fuerte identidad docente

Las comunidades con orientacion a la investigacion se conforman por
departamentos y/o facultades de grupos reducidos, existe una
cohesion entre los intereses de la administracion que gestiona
espacios, tiempos y recursos e impulsa a los académicos a realizar
esta funcion, en congruencia, los pares académicos denotan un
interés y colaboran entre ellos.

Aunque la docencia es la prioridad hay disposicién por parte de las
figuras administrativas de negociar espacios y tiempos para la
investigacién, son comunidades amplias y se seccionan grupos con
mas inclinacién hacia una u otra funcién, normalmente, se define por
la edad o el perfil de los pares académicos.

La docencia se posiciona como funcion prioritaria, tanto la
administracion como la comunidad académica adjudican roles con
fuerte sentido de responsabilidad hacia la ensefianza. Son
comunidades reducidas o amplias generalmente longevas donde
existe una sinergia orientada hacia esta funcion.

Fuente: elaboracion propia a partir de los testimonios de los participantes.

En las comunidades donde predomina la docencia con poca flexibilidad la definen

las caracteristicas de sus miembros como la edad del colegiado y la identidad conformada

que influyen en las exigencias dirigidas hacia los investigadores. La cohesidén en estos

espacios posiciona la docencia sobre cualquier otra funcion y se establece una

rigurosidad a su cumplimiento al punto de generar tensiones o friccidn entre sus

homologos que buscan enfocarse en actividades de investigacion, asi se evidencia en la

narrativa de algunos participantes.

“Aqui en fisica hay maestros que son digamos de la vieja escuela, tienen una fuerte identidad

docente y son rehuso a participar en programas de estimulo. Cuando ingresé causo mucha tension

que los requisitos fueran investigar y tener articulos, ya que ellos exigian a un maestro. Yo cumplia

con ambas condiciones, pero lo consideraron ofensivo.” [Informante 4, UNISON]

“Cuando vine a la entrevista el entonces director me dijo, aqui no va a venir a estar sentada

haciendo investigacion, aqui necesita manos para trabajar, no se me va a olvidar esa frase.

Ademas, aqui en la facultad hay una segmentacion, hay unos profesores que ya se van a jubilar,

otros que les quedan 10 afos y quienes son de recién incorporacion. Cuando ingresé éramos

pocos y cada agrupacion tiene distintos comportamientos, antes estaba muy marcada la tendencia

por los primeros y era adaptarme a estos.” [Informante 7, UABC]

Los grupos se conforman a partir de ideas y légicas legitimadas por el colectivo

(Hamui, 2010), los nuevos integrantes se ponen a disposicion de la estructura

establecida, rechazando o interiorizando los comportamientos de la comunidad
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académica. Esto implica conocer las afinidades que presentan con el colectivo o
discrepancias en términos de funciones académicas. Ademas, el comportamiento del
colectivo también trasciende del ambito académico, el relego de un nuevo integrante lo

expone a situaciones vulnerables que inhiben el quehacer cientifico.

“La facultad y la universidad siguen siendo una institucion conformada por personas, entonces, es
inevitable que existan tensiones e incluso conflictos. Considero que hay cosas extraacadémicas
que van desgastando la docencia y la investigacion como la falta de integracion. Ademas, a partir
de un cambio dentro de la facultad se me han ido aumentando el niumero de estudiantes de tal
manera que llegdé a tener grupos de 60 alumnos, es complejo lograr desempefiarte de forma
adecuada. Ultimamente ha sido muy desmotivante para mi” [Informante 1, UABC]

“Yo veo que el departamento esta enfocado en docencia, todas las actividades que se realizan van
dirigidas a ese ambito, no hay un reconocimiento para la investigacion, no hay beneficios o apoyos,
parece pasar desapercibida totalmente, por ejemplo, hace como un mes que mi coordinadora

apenas se entero que era SNIL.” [Informante 12, UNISON]

Las comunidades moldean la identidad del individuo en ocasiones fragmentan su
ideal cientifico. En casos especificos, se encontraron comunidades que favorecieron la
orientacion del PITC en actividades cientificas, como se expuso en la tabla 17 las
principales caracteristicas de estos establecimientos son una sinergia impulsada por
quien esta a cargo, interiorizada por cada miembro, se conforma un ambiente de

colaboracion en el que la interaccion propicia el quehacer cientifico.

“Para el director es sumamente importante que pertenezcamos al SNIl y cuando te contratan
buscan que tengas experiencia en investigacién, que hayas egresado de un posgrado con esta
orientacion y no de un profesionalizante. Aqui, nos apoyamos para hacer investigacion, tenemos

interiorizado esas ganas de realizarla, de hecho, todos estamos en el SNII” [Informante 4, UABC]

Esto evidencia un tipo de estructura horizontal y colegial existe una sinergia entre
los intereses de los integrantes esto propicia un ambiente apropiado que genera las
condiciones para desarrollar la investigacion, la transicién e incorporacion a un grupo
dentro de la institucidn acorde a los intereses favorece el desarrollo de los investigadores,
en colectivo se puede retener, desarrollar y promover a sus investigadores (Browining et
al., 2017). Otro punto relevante para conformar las caracteristicas de las organizaciones
en que se desempefan los nuevos PITC es el ethos constituido en la comunidad de
insercion.

Las normas de comportamiento, valores y creencias influyen en el quehacer

académico, estos conforman el ethos que se puede clasificar en cientifico -que impulsa
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la investigacion- e institucional -alineado a la racionalidad de la organizacion-, asimismo,
existen sub-agrupaciones con cierto grado de autonomia que proponen las propias
reglas. La transicion en la comunidad resulta fundamental para los néveles, el acceso a
cuerpos académicos y de posgrados facilitan la incorporacién a espacios donde se
genera la actividad cientifica, ademas que establecen vinculos internos. En términos
generales, el ethos se alinea a los institucional sobre todo entre los académicos del
pregrado, esto conciben la docencia como foco central del quehacer académico y exigen

a quienes se incorporan, en esta jerarquizacion, la investigacion mantiene al margen.
“Creo que es una opinion dividida, hay unos que si valoran mas la docencia que la investigacion y
viceversa. Cuando yo llegué me leyeron la cartilla, estamos en una licenciatura, la prioridad es dar
clases, luego investigar y era comprensible, es el objetivo de la licenciatura. Sin embargo, si
estuviera contratado en un posgrado ahi es al revés.” [Informante 13, UNISON]

“Yo segui trabajando a pesar de las complicaciones, pero es dificil, porque no te reconocen el
hecho de tener mas publicaciones, no es como que se premie. Se me reconoce mas en otras
instituciones, hace poco me dieron un reconocimiento por mi trayectoria de investigacién, por una

organizacion de enfermeria y no tuve ningun reconocimiento aqui.” [Informante 2, UABC]

La adhesidon de los académicos a nuevas culturas organizacionales provoca la
fragmentacién del trabajo académico, como se destaco en el trabajo de Clark (1991)
existe una interaccion entre logicas institucionales, del establecimiento, disciplinares e
individuales. En los casos expuestos la institucion e incluso el establecimiento -
departamento- ejercen una fuerte presidon sobre el PITC ambos implementan
mecanismos de regulacion del trabajo académico destacando la docencia. A diferencia
del autor mencionado, la disciplina no se encuentra tan arraigada en las comunidades
académicas del pregrado, al contrario, se concentra en polos reducidos en cuerpos
académicos y sobre todo en programas de posgrados

Dentro de los posgrados o grupos de investigacion, la actividad cientifica recupera
su papel prioritario, estos son espacios factibles para la generacion de conocimiento, la
participacion de los PITC de recién incorporado en cuerpos de posgrados es fundamental
para su desarrollo (Kwiek, 2018), ya que permite formar recurso humano, ampliar su
productividad y trabajar en un cuerpo colegiado orientado a la investigacién. Segun
expone el analisis de los testimonios de los participantes, el acceso a programas de
posgrado esta condicionado, estos pueden considerarse como comunidades cerradas
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por lo que su ingreso es complejo y esta en funcion de aspectos como credenciales

académicas, vinculos internos y normativa institucional.

Tabla 20. Tipos de insercion para participar en cuerpos de posgrado

Tipos de
insercion al
posgrado

Caracteristicas

Testimonio

Vinculos internos

Afinidad

Credenciales
académicas

Incorporacion  a

través de
conocidos que
estan dentro,
relacion de

afinidad-amistad.

Acorde a las

tematicas que
desarrolla el
posgrado o]
determinado
estudiante

Basado en el perfil
las
contribuciones
que pueda dar al
cuerpo de
posgrado

“Esta la version oficial y la no oficial que ocurre lo mismo que cuando uno hace
un plan de estudios. Al menos para formar o pertenecer a un grupo de
posgrado, en términos oficiales, se supone que uno debe tener los
requerimientos un perfil especializado de tal manera que se conforme un buen
grupo. Pero ya en términos mas reales y que no se mencionan es que la
conformacioén de un de un area de posgrado es a partir de los amigos, quienes
se llevan bien eso no se dice, pero hay cuerpos de posgrado que funcionan
de esa manera” [Informante 1, UABC]

“‘Entonces entiendo cuales son esas logicas de contratacion para los
posgrados, hay que tener afinidad primero, en mi caso he dado clases en
posgrado, actualmente soy director de un par de estudiantes de posgrado y
he sido sinodal también de otro que ya concluyé. Pero yo solo como como
director uUnico, apenas estoy dirigiendo una tesis, he participado en
direcciones, pero como codirector y la invitacion legalmente es por la afinidad
tematica, las teméticas que tengan que ver con comunidades o grupos
sociales especificos que estén en situacion de vulnerabilidad ahi es donde yo
entro” [Informante 8, UABC]

“No es que los posgrados sean comunidades cerradas, por ejemplo, las lineas
de investigacion estan muy bien perfiladas aqui, los grupos ya saben cémo
van a trabajar. Si algo funciona bien no hay que moverlo, pero si tu posees
credenciales académicas que contribuyan a la mejora del cuerpo, eso interesa
al colectivo. En mi caso, en la linea que yo hago es de modelacion y son muy
pocos los que la trabajan esto me da ventaja para poder aportar.” [Informante
10, UNISON]

Fuente: elaboracion propia

También es perceptible que este proceso implica una gradualidad, en un principio

el acercamiento se da como profesor invitado, no como parte del nucleo basico del

posgrado. Asimismo, funcionan como espacios con relaciones de poder, en este sentido,

las decisiones de ingreso pueden ser asequibles en cuanto mayor afinidad se tenga con

las autoridades o bien, cumpliendo con los criterios que estos establecen para ser

miembro. Algunos participantes expusieron tener conflictos con quienes estaban a cargo

de coordinar los programas, esto genero tensiones que derivaron en una obstruccion de

su participacion en el posgrado durante un periodo de tiempo.

“En un principio intenté ingresar a la maestria de enfermeria, cumplia con los requisitos para ser

parte del nicleo académico basico, tener doctorado y ser parte del SNII, asi que solicité que me

incluyeran. La respuesta fue que no porque yo era una debilidad, en otras palabras, era un no te

queremos, argumentando que no tenia tantos afios aqui.” [Informante 2, UABC]
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“En ocasiones los posgrados son grupos de poder y como grupo cuando eres un joven que vas
empezando si eres prometedor te ofrecen trabajar para ellos, algunos son sutiles, otros no y te
piden una prueba de fidelidad, inflas el curriculum de otras personas y luego te ganas tu inserciéon
al posgrado.” [Informante 4, UNISON]

Durante esta transicién en la comunidad resulta relevante recuperar como los
nuevos cientificos se adhieren o contra ponen a los comportamientos de sus pares
académico, este tipo de situaciones obstruyen el trabajo cientifico, los posgrados resultan
comunidades factibles para el desarrollo de conocimiento con pares o estudiantes,
restringir el acceso a estos espacios puede influir en la transicién del joven investigador
dentro del campo cientifico. En estos casos los grupos habian conformado normas de
funcionamiento, el primero relegaba a los investigadores de recién adscripcion
priorizando aquellos de mas antiguedad, mientras que, en el segundo, las dinamicas
conformadas por el colectivo iban en contra de los ideales del recién incorporado. La
identidad del investigador es dinamica y es a partir de la interaccion en diferentes
contextos en que va interiorizando su propio ethos como cientifico (Campbell, 2003). Lo
anterior sucede al contrastar sus creencias e ideas sobre el quehacer cientifico frente al

que poseen sus homoélogos como en los siguientes ejemplos.
“Creo que gran parte de la comunidad se enfoca en corretear los estimulos y no porque es su
funcién, mi percepcion es esa, yo creo que el amor al arte se acabé. Lo otro que observo es que
muchos doctores longevos ya no se meten en los laboratorios, yo sigo trabajando en laboratorio
porque es lo que a mi me gusta hacer. La otra vez escuche una frase, decian trabaja mucho en la
universidad, pero nomas hasta que te den la plaza, no puede creer eso.” [Informante 8, UNISON]
“Hay que ser muy tolerante porque no todos los que se dicen académicos son académicos, hay
personas que estan por otras cosas, estan por puestos o por dinero, gente confundida que cree
que se va a ser rica en la universidad. Hace medio afio, dejé de laborar en una maestria en, porque

ya no coincidia con las practicas que ejercian ahi.” [Informante 1, UABC]

Los comentarios destacan dos puntos relevantes, en primera la friccion que
generan las creencias y comportamientos de sus homélogos frente a los principios con
que fueron formados. Estas experiencias propician situaciones en que los investigadores
adhieren o discrepan de ethos e identidades ajenas moldeando sus estructuras internas
o bien consolidando las ya establecidas. En un segundo punto, destaca comportamientos
que consideran perversos en ciertos integrantes de la comunidad, uno fuertemente

relacionado con las logicas de la meritocracia que estan interiorizadas en el quehacer de
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los académicos (Gil-Anton y Contreras, 2019), en esta perspectiva los estimulos se
convierten en el objetivo de su actividad como cientifico y no como una retribucién o
efecto derivado de una buena labor cientifica en pro del conocimiento o su aplicacion en
la sociedad.

Lo vivenciado dentro de la comunidad permiten consolidar la identidad del PITC
novato, los testimonios sefialan que los participantes que suelen cimentar su desarrollo
definen su quehacer académico y se apropian de comportamientos idoneos, pero tienden
a discernir de estos porque se insertan en comunidades orientadas hacia otras
actividades, donde existe una brecha generacional y mantienen intereses distintos. En
conclusién, una vez inmerso en la institucién y sus comunidades académicas, comienza
tensiones por parte de los investigadores derivadas de interacciones en distintas esferas.
Hay que destacar que se forma un fuerte sentido de responsabilidad hacia la docencia
producto de exigencias institucionales y del establecimiento en el que estan inmersos.
Las comunidades de insercion estan bajo una racionalidad institucional, lo cual no
favorece la actividad cientifica, aun asi, aparecen sub-agrupaciones que poseen
autonomia y que permiten el desarrollo de investigaciones.

4.3 Transiciéon hacia la independencia cientifica: sostenimiento y desarrollo de la
ruta de investigacion

Las comunidades disciplinares esperan que los noveles cientificos transiten hacia la
independencia intelectual®' para que realicen aportaciones al campo de conocimiento,
ademas, también implica formar redes de colaboracién y definir un conjunto de problemas
relacionados entre si con prospectiva (Laudel y Bielick, 2018), en este sentido, la
independencia del investigador se puede resumir en la acumulacién de capital cientifico
y social conformando una ruta de investigacion que distingue al investigador (Chubin and
Connolly, 1982). La produccion de conocimiento cientifico tiene una carrera propia que
impulsa su continuidad, crecimiento e interaccion en la comunidad cientifica, la

construccion y desarrollo iterativo de esta ruta de investigacion proporciona una identidad

31 La independencia cientifica en términos simples se puede definir como el trabajo individual y el mantener discusiones
sobre la investigacion con pares de alto nivel (Becher, 1990),
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al cientifico asociandolo a determinados temas y areas de investigacion, Laudel y Glaser
(2008) denominan a esto como carrera cognitiva®2.

La carrera cognitiva esta asociada a dos elementos principales, la acumulacion de
capital cientifico, que alude a la produccion de conocimiento -publicaciones- y capital
social -las redes de colaboracion- ambos giran en torno a areas especializadas de
conocimiento en donde el investigador va adquiriendo presencia que le permite transitar
a nuevos proyectos de investigacion, la vinculacidon con pares y autoridad cientifica. Sin
embargo, esto no ocurre de manera espontanea, trazar una ruta de investigacion conlleva
tiempo, experiencia y sobre todo contribuciones cientificas que la nutran. La participacion
en proyectos nacionales o internacionales, generacion de patentes, publicacion de
articulos en journals de alto impacto son las aportaciones con mayor valoracion en el
campo cientifico. En el caso de investigadores novatos cuya carrera esta en ciernes, la
oportunidad de generar estos productos esta ligado a los procesos formativos y a los
problemas epistémicos desarrollados.

La formacion en posgrado es crucial para definir una linea de investigacion. Los
proyectos de tesis de maestria y doctorado suelen ser la base cientifica que respalda el
inicio de una carrera académica. Laudel y Bielick (2018) sefialan que el desarrollo de un
programa de investigacidon personal depende de las condiciones epistémicas, las
aportaciones a la comunidad del conocimiento, y las expectativas del investigador sobre
su campo. Asi, los temas, metodologias y enfoques tedricos influyen en la proyeccion
futura de una linea de investigacion, que, aunque se basa en conceptos ya establecidos
por la comunidad, debe mantener su propia identidad.

Las diferencias en como se construyen los problemas epistémicos dependen de
las dinamicas propias de cada comunidad disciplinaria. Por ejemplo, las areas STEM se
caracterizan por su fuerte inclinacién hacia enfoques experimentales, mientras que las

disciplinas No STEM suelen centrarse en estudios sociales. No obstante, algunas

%2 Laudel y Glaser (2008, p. 4) definen la carrera cognitiva “como la construccion iterativa de un recorrido de
investigacion pasando de un proyecto a otro. Una peculiaridad importante de la produccion de conocimiento cientifico
es que el contenido de la investigacién de un individuo tiene una carrera propia, que se caracteriza por la continuidad,
el crecimiento y las interacciones con las carreras sociales en los contextos de la comunidad cientifica. Los procesos
constituyen uno o varios “senderos de investigacion” distintos (Chubin y Connolly 1982).
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disciplinas como la psicologia y la sociologia, aunque enfocadas en el analisis del
comportamiento, también adoptan métodos experimentales. En este contexto, la
formacion de proyectos cientificos sigue esta linea: las disciplinas exactas, naturales,
biolégicas y de la salud tienden a ser experimentales, con la excepcion de ciertos
aspectos sociales en enfermeria y teorias matematicas. Por otro lado, las ciencias
sociales, humanidades y economia generalmente abordan cuestiones preestablecidas e
introducen nuevos interrogantes. Sin embargo, en psicologia, se destacan dos proyectos
que emplean metodologias experimentales.

Tabla 21. Principales caracteristicas de los problemas empiricos de los participantes

Proyecto Areas STEM” naturales y exactas, Areas No STEM: sociales, humanidades
cientifico biologicas y de la salud y econoémicas
Experimental No experimental No experimental Experimental
Bases Procesos y Abordajes Metodologias y Metodologias de la
empiricas mecanismos novedosos para teorias tradicionales comunidad
experimentales la comunidad de la comunidad formativa.
complejos propios  disciplinar cientifica
de la comunidad
Objetos Vacios relevantes  Problemas Problemas Problemas
empiricos del conocimiento epistémicos con preestablecidos por  preestablecidos por
respecto a sujetos de la comunidad o la comunidad.
problemas investigacion emergentes en los
establecidos por poco estudiados campos de
la comunidad conocimiento.
Relevancia Comprensién de Innovaciones en Nuevas preguntas Fenémeno amplio,
para la problemas la comunidad para comprender comprensién de
comunidad previamente cientifica fenémenos de vacios del

establecidos.

estudio

conocimiento

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis de testimonios de los participantes y andlisis documental de
los trabajos de tesis -justificacion.

El proyecto cientifico marca el rumbo de la carrera cognitiva. Analizar las
publicaciones cientificas previas de los participantes ofrece una idea de los temas
epistémicos que desarrollaron, estableciendo las bases para sus rutas de investigacion.
Las publicaciones derivadas de sus tesis se convierten en una carta de presentacion ante
la comunidad cientifica, y su aceptacion por parte de los pares académicos valida la
relevancia del programa de investigacion. Al examinar los articulos (Anexo B), es posible
identificar como se concretan sus lineas de investigacion y cual es la direccion de su

trayectoria investigativa.
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La trayectoria de investigacion establecida durante la formacion se convierte en el
pilar fundamental que permite a los nuevos académicos continuar su labor cientifica tras
obtener un puesto en una institucion (Laudel y Bielick, 2018). Se destaca que la cantidad
de publicaciones varia entre los participantes, y aquellos con mas articulos suelen
pertenecer a redes académicas, lo que les permite publicar como autores principales,
coautores o colaboradores, aumentando asi su productividad.

La experiencia en las dinamicas de difusion se adquiere desde la formacion,
quienes publican en journals de alto impacto estuvieron socializados en estos procesos,
ademas hay patrones de publicacion en revistas especificas con relacidén entre si sobre
todo en disciplinas como fisica y ciencias de la salud (Anexo C) que posicionan sus
publicaciones en index pertenecientes a la Web Of Science (WoS) y SCOPUS, asimismo,
denotan patrones de colaboracién amplios de mas de tres autores en las publicaciones
conformado -generalmente- por la comunidad en que se formaron. Por otro lado, los
investigadores en areas No STEM tienen menor representacion en este tipo de revistas,
muestran mayor dispersion y la colaboracion tiende a ser con el director o comité de tesis.
En un indicio estos elementos le permiten tener los cimientos para desarrollar su capital
cientifico y se transfieren a los primeros afios durante la etapa inicial, ya que, como se

evidencia, constituir un proyecto cientifico implica tiempo y una acumulacion de recursos.
"Aun mantengo mi investigacion, que conformé en el doctorado, orientada al desarrollo de
habilidades escritoras. Esto se debe a que no es sencillo mantener una linea; no se trata de hacer

un estudio o dos, sino de conformar un programa sostenible." [Informante 1, UABC]

El testimonio resalta que, para crear un proyecto sostenible, los cientificos en
etapas iniciales, una vez vinculados a una universidad como PITC, continuan con los
temas de investigacion que iniciaron en el posgrado y que le introdujeron a la comunidad
cientifica. Sin embargo, se destaca que mantener una linea de investigacion depende de
las caracteristicas epistémicas y de los recursos necesarios para desarrollar los procesos
0 mecanismos utilizados. Asi, las condiciones institucionales y su orientacién juegan un
papel crucial, impulsando o dificultando el desarrollo.

Resulta esencial entender las dinamicas de transicion de los investigadores desde
su formacioén hasta su incorporacion en una universidad. Este apartado contempla como
primer punto las estrategias generales empleadas para cumplir con la funcién de
investigacion, posteriormente, se enfatiza en las estrategias de adaptacion y ampliacion
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de las lineas de investigacion. Como parte del desarrollo de las rutas de investigacion se
consideran las redes conformadas y los proyectos en que han participados. Por ultimo,
se evidencian las expectativas que los participantes han estructurado a partir de sus
experiencias en la etapa inicial de su carrera académica.

Figura 12.Desarrollo de las categorias de la dimension de sostenimiento, adaptacion y

desarrollo & Estrategias de sostenimiento
de la actividad cientifica
Estrategias de
@ sostenimientode los  —
investigadores
Estrategias de adaptacion y
—. ampliacion de la linea de
investigacion
Sestenimicnts: —@) Establecimiento de redes de
B adaptacion y & Redes de .
desarrollo de la colaboracion Participacién en proyectos
investigacion —’ dientificos

Expectativas

4.3.1 Estrategias de sosteninffénfd'té%a actividad cientifica

Como se expuso, la adaptacion a las funciones y las dinamicas institucionales como PITC
es diferenciada, pero los participantes coinciden en que tiene cierta complejidad y la
necesidad de jerarquizar actividades para responder a las exigencias de la comunicacion
académica. En este proceso, la funcion de investigacion pasa a un papel secundario e
incluso interrumpen momentaneamente su actividad. La permanencia en el campo
cientifico desde la perspectiva de los participantes se define como su posicionamiento y
reconocimiento dentro de las politicas de evaluacion como el SNI y el PRODEP.

“Ha sido muy intenso, porque ademas debo de mantener el PRODEP y el SNI, entonces tengo que
seguir con mis actividades de investigacién y compaginar todo esto de docencia, gestion y tutorias
[Informante 4, UABC]

“Es un estrés porque ya tengo 4 afios como candidata en el SNI y me toca evaluacién. Entonces
ando estresada porque en la comunidad si se fijan si eres SNII o no. Tengo que enfocarme en ese

proceso para cumplir con los productos solicitados.” [Informante DAG UNISON]

Para mantenerse activos dentro de los programas de reconocimiento los

investigadores conforman y ejecutan estrategias que les permita la continuidad de su
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actividad cientifica y responder a los criterios establecidos por las politicas. Navarro-
Becerra (2016) define las estrategias de sostenimiento como la articulacion de
mecanismos orientados al cumplimiento de los mandatos emitidos por las politicas de
evaluacion que facilitan el sostenimiento de los jovenes investigadores en el espacio
cientifico. A partir de los testimonios de los participantes se puede evidenciar ciertas
acciones que implementaron para tener un margen de estabilidad en el ambito cientifico
durante su proceso de adaptacion a la universidad.

La primera estrategia de sostenimiento esta relacionada con el proyecto de
investigacion conformado durante su formacién en posgrados, en esta légica quienes
pusieron en prospectiva una carrera académica, gestionaron los resultados de
investigacion y realizaron paulatinamente publicaciones que les permitieron su ingreso al
SNI y PRODEP, esto permitié configurar un soporte de productos intelectuales sin la
necesidad de generar un nuevo proyecto cientifico, por lo que, a pesar de que exista una
obstaculizacién o irrupcion de la funcidn de investigacion al ingresar a las universidades

son capaces de estar activos en el campo cientifico.
“Yo no publiqué durante mi maestria, me quise esperar, porque yo queria el articulo me sirviera
para el SNII, entonces publiqué lo de maestria hasta el segundo afo del doctorado y casi salio en
tercero. Y posteriormente, prolongué la publicacién de mi trabajo doctoral. Como te digo, no me
interesaba tener una publicacion aislada que no me fueran utiles.” [Informante 2, UABC].
“Durante mi primer afio -como PITC- todos los articulos que publiqué fueron derivados de mi tesis.
Los resultados me permitian reestructurarlos y publicarlos por variables. La manera en que lo fui

estructurando, medio para sacar unas cuatro publiaciones.” [Informante 2, UNISON]

Este tipo de estrategia se relaciona con la comprension de las dinamicas de la vida
académica y del funcionamiento de las politicas publicas, asi como las practicas
interiorizadas durante la formacion del investigador, que pone en prospectiva el desarrollo
de una carrera como académico para estructurar acciones en funcién de su
incorporacion. Aunque resulta efectiva, una condicionante de esta estrategia de
sostenimiento es el impacto que puede tener en la acumulacion de credenciales
académicas-cientificas durante la formacion, o que puede comprometer la adquisicion
de una plaza de tiempo completo o la admision al SNI, por no contar con los criterios

normativos o el perfil solicitado en una etapa inicial.
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Una segunda estrategia de los PITC es construir equipos de trabajo con
estudiantes de pregrado y posgrado, estas practicas se relacionan con rasgos formativos
del investigador y el ambiente en que estuvo inmerso en ese proceso. Esto se nota en
los participantes que desde el pregrado se involucraron en cuerpos académicos y grupos
de investigacion, comienzan a replicar modelos de operacionalizacién del trabajo
académico donde la colaboracién con alumnos es relevante para la produccién de

conocimiento y, para la reproduccion de talento cientifico en edad temprana.

“La investigacién no la hace nada mas el investigador también la hacen los estudiantes y por eso
se necesitan apoyos. Ahorita estoy ensefando de manera practica a unos estudiantes, para que
se vayan incorporando en la linea de generacion.” [Informante 1, UNISON]

“Tengo a 3 estudiantes, son practicantes y tesistas, lo que hago, por ejemplo es que los miércoles
y los viernes casi no tengo clases, entonces ellos vienen y trabajamos de 9 hasta las 3 los miércoles
y los viernes nos dedicamos todo el dia a la investigacion.” [Informante DAG UNISON]

El trabajo con estudiantes es una estrategia derivada de la interiorizacion de las
practicas, normas y valores de la cultura en que se formo el investigador. Desde esta
perspectiva, emerge la ideologia que la investigacion se produce en colaboracion, las
redes de apoyo facilitan el trabajo cientifico (Grediaga y Lopez, 2012), ademas de
contribuir con procedimientos del trabajo de investigacion, los estudiantes asumen
responsabilidades administrativas que implican descargas de tiempo para el PITC. Bajo
esta racionalidad de redes de apoyo, emergen las redes de colaboracidn como una
tercera estrategia de soporte cientifico.

Las relaciones establecidas con anterioridad aparecen como un recurso
fundamental para quienes recién de incorporan a la vida académica. El capital social
favorece la expansién de las comunidades cientificas permitiendo al investigador
movilizar conexiones para continuar generando conocimiento, formar recurso humano y
tener acceso a otras instancias (Bauder, 2020; Hanneman y Riddle, 2005),). La
comunidad de formacidon surge como la principal red de apoyo de los investigadores,
mantener el vinculo con sus excomparieros, directores de tesis o figuras académicas con
las que interactud en el posgrado les brinda acceso a ser parte de publicaciones y eventos

cientificos, asi como, el desarrollo de recurso humano en investigacion.

“Aqui hay varios egresados del CIAD con los que ya tenia una amistad, en ese sentido, fue facil

hacer un grupo de investigacion que te digo es informal, pero ya tenemos 9 publicaciones y
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direcciones de tesis juntos. Ademas, tengo direcciones de tesis de licenciatura de la universidad
donde yo estudié, porque alla dejé a muy buenos colaboradores.” (DR. V. UABC.doc, Pos. 60)

Como expone el comentario, los lazos sociales muestran transversalidad temporal
y espacial (Pezzoni et al., 2012), estos tienen fuerte presencia en la vida académica del
PITC, el capital social estructura el “colegio invisible” denominados como grupos o
comunidades de investigacion estrechamente interconectados que colaboran y que
pueden controlar el acceso a los recursos y la informacion (Wagner2009). Bajo esta
l6gica, entre mayores relaciones haya establecido el investigador mas amplias son las
oportunidades de sostener su funcion de investigacion.

Por ultimo, se observa de forma natural el establecimiento de rutinas académicas,
estas hacen referencia a la sistematizacion y organizacion de actividades, asi como el
compromiso del investigador para sostenerlas (Vaccarezza, 2000). La progesion en la
institucion va dontando al PITC del conocimiento de las dinamicas de la universidad, sus
exigencias que demana cada una de las funciones, esto permite administrar, jerarquizar
y delegar funciones o procesos para estructurar espacios destinados meramente a la

investigacion, estas acciones se presentan en la narrativa de los participantes.

“En este tiempo he aprendido mucho a administrar mi tiempo, organizarme, a priorizar actividades,
a delegadar. Es un proceso de ajustarte, porque en algun momento a todos nos va a tocar un cargo
0 una comision y tenemos que responder a la investigacion.” [Informante 3, UNISON]

Empecé a organizar mis actividades, la docencia, la coordinacion y la investigacion. Asi que todas
mis horas de investigacion las distribui en dos dias especificos y me funciona porque me dedico a

eso todo el dia y no meto otras cosas, me concentro totalmente.” [Informante 4, UABC]

Esta perspectiva destaca que la organizacion de actividades ocurre a partir de una
interiorizacion de la cultura institucional y de la comunidad académica. Ademas,
evidencian que se debe ser sumamente disciplinado para cumplir con la funcién de
investigacion en los espacios y tiempos destinados. Aprovechar al maximo estos
momentos es crucial para poder sostener la actividad cientifica compaginada con el resto
de las funciones académicas.

En resumen, los participantes emplearon distintas estrategias para su
sosetenimiento en el campo cientifico. Las primeras dos mencionadas -relacionadas con
su proyecto de investigacion y el capital cultural- contemplan recursos adquiridos durante
el trayecto formativo. Por otro lado, el establecimiento de rutinas académicas que

contempla la gestion de funciones se relaciona a la comprension de las normas de la
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universidad y los comportamientos de la cultura académicas configurada por la
comunidad establecida.

4.3.2 Estrategias de adaptacién y ampliacion de las lineas de investigacion

El grado de adaptabilidad del proyecto cientifico se relaciona con sus caracteristicas
epistémicas, en otras palabras, una linea de investigacion puede sufrir 0 no
modificaciones dependiendo si existen las condiciones instituciones necesarias para
desarrollarla. En la investigacion, 17 de los entrevistados proceden de programas de
estudio exdégenos, aunque no todos tuvieron que adecuar sus proyectos cientificos, se
identifican tres tipos de rutas de investigacion, 1) continua, donde se hace una transicion
sin modificacidon de la linea de conocimiento; 2) de adaptacion y 3) sostenimiento, que
generan estrategias para mantener la investigacion.

Tabla 22. Tipologias de rutas de investigacion

Tipo de ruta de Caracteristicas

investigacion

Continua Formacidon enddgena, por consecuente presentan lineas aceptadas por la
comunidad y adecuadas a las condiciones institucionales.

Formaciéon exdgena, proyectos de ciencia basica, no experimental, de recursos
accesibles, no hay fuerte influencia de la comunidad académica para modificar la
linea de investigacion.

Adaptacion Formacioén exdgena, realizan ajustes a las lineas de investigacion para adaptarse a
las condiciones institucionales o exigencias de la comunidad académica.
Predominante en enfoques STEM o no STEM con proyectos experimentales que
requieren una infraestructura especifica.

Sostenimiento Predomina una formacién exdgena, los participantes generan estrategias que le
permiten sostener sus proyectos cientificos, Se destaca un fuerte vinculo con
instituciones y laboratorios con mejores condiciones a su universidad de adscripcion,
adecuacién de tiempos.

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis de testimonios.

En cuanto al primer tipo de ruta de investigacion sucede cuando las condiciones
institucionales son adecuadas para continuar con la investigacion. Los elementos
epistémicos que permitieron mantener los proyectos de investigacion sin modificaciones
se relacionan principalmente con la ciencia basica de caracter no experimental. Estos
proyectos se distinguen por utilizar recursos accesibles en términos de inversion,
infraestructura y espacios. Esto beneficia a los néveles ya que les permite establecer un

crecimiento progresivo y propicia el fortaleciendo de los cimientos de su trabajo cientifico.
"La linea de investigacion base que tengo es la de mi formacion; desde la licenciatura, ha sido la
inclusién educativa, la diversidad, los grupos vulnerables. En eso se basé mi tesis de maestria y

doctorado. Entonces, fue mas que nada continuar con lo hecho desde mi formacién.” [Informante
2, UNISON]
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Por otro lado, aquellos que presentan una formacidon exogena y que desarrollan
lineas de investigacion de caracter experimental o aplicado enfrentan dificultades
vinculadas a las condiciones institucionales o a los intereses de las comunidades. En
estos casos, los participantes adoptan dos enfoques: uno de adaptacion, en el que,
aunque aplican los principios adquiridos durante su formacion, pero realizan ajustes en

aspectos metodoldgicos, fenomenologicos o relativos a los sujetos de estudio.

"Mi linea de trabajo estuvo muy influenciada por las condiciones de la institucion. Yo vengo de un
centro de alto prestigio con mucho equipo; pero no todas las universidades lo tienen. El tipo de
investigacién que realizamos requiere que un espacio para tener animalitos, el recurso para
cuidarlos y tener cajas experimentales. Yo me di cuenta de esas limitantes y que lo unico que tenia
para trabajar eran humanos, cambie de sujetos; es diferente en esos términos, pero sigo aplicando
los principios que adquiri en mi formacién." [Informante 1, UNISON]

"Digamos que sigo con el tema del doctorado, pero yo me habia enfocado solo al desarrollo de las
particulas; nunca habia trabajado con estudios in vivo. Entonces, ahora, en el cuerpo académico
trabajan con células y con animales. De ahi que los proyectos que he hecho en la universidad he

tratado de que compagine con lo que hacemos las tres." [Informante 3, UABC]

Es relevante destacar que los principios de la formacién siguen siendo aplicables
en las adaptaciones realizadas, por lo que una trayectoria formativa solida facilita el ajuste
de los elementos epistémicos. Asimismo, para no modificar sus lineas de investigacion,
los noveles conforman estrategias de sostenimiento, en donde a pesar de no contar con
las condiciones necesarias realizan acciones para mantener sus proyectos de
investigacion a través de la vinculacion con otras instituciones que cuentan con el equipo
necesario -generalmente del posgrado de formacion- o estableciendo redes que les

propicie el acceso a recursos.

"He centrado mi trabajo en la bioaccesibilidad y biodisponibilidad de bioactivos antioxidantes
dietéticos. Sin embargo, las técnicas espectrofotométricas, cromatograficas, cultivos celulares o
ensayos, requieren una inversién econémica considerable. Ademas, ni siquiera contamos con una
comision de ética a nivel departamental. ; Como me he adaptado? He solicitado permisos. En junio,
por ejemplo, me trasladé a trabajar a mi lugar de residencia donde realicé mis estudios. Alli llevo a
cabo todos mis compromisos de renovacion del SNII y todo lo relacionado con publicaciones. Asi
es como manejo la parte operacional y mantengo mi linea de conocimiento, trabajando durante las

vacaciones si es necesario." [Informante 5, UNISON]

En ambos casos se evidencian que las condiciones institucionales son

determinantes en la continuidad de los proyectos cientificos, si bien, los autores
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concuerdan que las universidades deben dar soporte a las actividades cientificas de los
investigadores (Laudel y Glaser, 2007; Rueda-Barrios y Rodenes 2016), esta
condicionado a elementos contextuales, principalmente a las politicas de financiamiento
y apoyo a las actividades de CTl y de la ES. México presenta un déficit en CTI, invierte
ocho veces menos en que el promedio de los paises de la OCDE en I+D (OCDE,2018),
ademas, la tendencia centralizada provoca que el recurso federal se acumule en
universidades desarrolladas.

Producto de esto, las universidades en la periferia®® muestran deficiencias de
infraestructura y financiamiento para equipar sus laboratorios siendo limitantes para los
investigadores. Los participantes sefalan que algunos programas gubernamentales
como el SNII y PRODEP son necesarios para acceder a recursos economicos o
equipamiento para sus investigaciones, ademas, surgen acuerdos para solventar la falta

de financiamiento de las universidades receptoras.

“El dinero que recibo del SNII lo utilizo para pagar mis reactivos o lo que ocupo para investigar, si
recibo lo de PRODEP también se va en eso. jHay infraestructura? hay poca, podemos hacer la
parte de colaboracion, lo que hacemos aqui normalmente es una vaquita, lo que publicamos entre
fisica, medicina y yo, nos dividimos los gastos por articulo o reactivos, porque no podemos decir,

no hay recursos vamos a parar, no, no es opcion” [ Informante 8, UNISON]

Los testimonios evidencian una fuerte identidad cientifica al priorizar el
sostenimiento de su trabajo cientifico empleando los medios necesarios, también se
demuestran las limitantes institucionales para impulsar investigaciones de caracter
experimental que implica la construccion de laboratorios altamente equipados. En
general, se pueden identificar las condiciones en que iniciaron y continuaron con la
emergencia de sus rutas de investigacion. En resumen, un proyecto es continuo si las
condiciones iniciales persisten en la institucion de adscripcidn -tanto en infraestructura
como orientacion de las comunidades-, de esta manera, quienes se formaron en
programas internos mantienen relativa ventaja al conocer las caracteristicas de la
universidad y los temas dominados por las comunidades académicas, sin embargo, si las
condiciones de funcionamiento actual difieren, se generan modificaciones o conforman

estrategias de sostenimiento.

33 Se entiende por periferia las universidades ubicadas en espacios de menos tradicion cientifica, por lo tanto, poseen
menores recursos -intelectual, financiamiento e infraestructura- que aquellas ubicadas en el centro (Matharan, 2016).
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Poseer un soporte de publicaciones cientificas®* proporciona un relativo margen
de posicionamiento en un circuito local que les permite mantenerse activos en el campo
durante la transicion y adaptacion como PITC. Una vez asimilada esta transicion, la
continuidad de la ruta de investigacion propicia un aumento en el capital cientifico y social,
como resultado, en gran parte de los casos comienzan a ampliar sus proyectos cientificos
con lineas vinculadas a la ruta central, esto contribuye a nutrir sus capitales orientandose
hacia la independencia intelectual.

La carrera cognitiva se extiende a partir de las lineas de investigacion que se
incorporan al proyecto cientifico central. Los temas emergentes surgen de tdpicos
previamente trabajados y de los cuales se han podido derivar productos intelectuales, no
obstante, los cientificos no sélo necesitan el dominio especifico de conocimiento
vinculados a una agenda cientifica original (Yoshioka-Kobashaki y Shibayama, 2021),
estos deben generar nuevas lineas de investigacion originales para colocarse como
referentes, lo que implica -en ocasiones- desviarse de la investigacion mono disciplinaria
y apuntar a la combinacién de multiples disciplinas (Boudreau et al.2016; Simonton,
2003), abordar temas descuidados o ignorados en el campo de conocimiento (Bourdieu,
1975) o bien, pueden centrarse en areas de actualidad (lon y Ceacero 2017).

Los comportamientos anteriores son visibles en ciertas rutas de investigacion de
los participantes del estudio, en general, cuando se incorporan a la institucion los
investigadores estan interesados en consolidar sus proyectos cientificos. Para los
entrevistados, se pueden determinar tres tendencias que usaron para expandir sus lineas
de investigacion, la mayoria se concentra en ampliar el panorama, abarcar mas aristas
de un mismo fendmeno; enfoques, sujetos y/o formas de abordarlos, en menor medida
estan los proyectos interdisciplinares, quienes han explorado vinculandose con otras
disciplinas y, por ultimo, quienes han comenzado a desarrollar una nueva linea de
investigacion distinta a la generado.

Tabla 23. Tipos de diversificacion del proyecto cientifico del investigador

Tipo de ampliacién Caracteristicas Testimonio

34 El soporte de las publicaciones esta en funcién de la cantidad y la calidad de los articulos definida por los medios de
circulacién del conocimiento y la citacion por la comunidad cientifica. Por lo tanto, quienes poseen articulos en revistas
de alto impacto dentro de los primeros cuartiles, tienen mayor visibilidad ante la comunidad que se traduce en mayor
posibilidad de citacion.
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Ampliacion del Fuertemente vinculado
panorama al proyecto principal,
abarca nuevos sujetos
o enfoques, aparece
como linea secundaria.

Una vez que yo egresé del doctorado, amplié mi linea
que ahora lo llamo construcciones sociales o género
y autocuidado de la diabetes. En ese caso ahora
incluye a mujeres y la vision en caso de los hombres
que trabajamos como machismo en las mujeres
[Informante 2, UABC]

Interdisciplinar \/mculamon con otrgs Basicamente tengo dos, una es seguir con mi trabajo
areas la . travesl’ € enla busqueda de proteinas que regulan calcio como
][netodo ogf|as, dlnela blancos terapéuticos. Y cuando empecé con los
uc_ertt_a a: a par d@ 1a  fisicos decidimos trabajar con unos materiales y
principal. extractos de plantas para regeneracion de tejido y
también una que quiero empezar, ya tengo ahi la
colaboracion es en proétesis, pero prétesis tratadas en
hueso y que recluten células para repoblar
[Informante 8, UNISON]
Nueva linea Exploraciéon de otras

Al ingresar de académico continue con la linea mas
inmediata, en mi caso, la del doctorado que esta
relacionada con el desarrollo de habilidades escritoras
y la otra linea que estoy trabajando es la percepcion,
es un fendmeno basico en psicologia ¢cémo
percibimos espacio y tiempo? [Informante 1, UABC]

tematicas relevantes o
ausentes en el campo

Fuente: Elaboracion propia con base a los testimonios

Considerando a los participantes, de los 23 entrevistados siete trabajan el proyecto
cientifico base, esto se puede relacionar con una fuerte dependencia al tema de
formacion (Campbell, 2003), la factibilidad de desarrollo de la tematica, o capacidades y
condiciones limitadas para generar nuevas vertientes. Diez ampliaron el panorama de su
investigacion con otros sujetos, metodologias o indicadores, se posiciona como la
transicion natural, donde el tema elegido en un inicio permite la generacion de mas
topicos, se caracteriza por estar fuertemente relacionado con el proyecto base realizado
en la trayectoria formativa.

También destaca que tres de los entrevistados han comenzado a desarrollar
nuevos problemas de investigacién, aunque aun en ciernes, exponen la capacidad de
construir lineas de investigacion ajenas al tema de formacion, algunos aspectos que han
facilitado este proceso es la integracidon a cuerpos académicos o grupos de investigacion
dentro de la institucion de adscripcion y redes que han impulsado la exploracion de otras
vertientes. Por ultimo, tres se vincularon con otras disciplinas, aunque, menos comun
estos temas se consideran innovadores en el sentido tradicional de la comunidad, estos
topicos emergen al manejar metodologias que compaginen con otras areas de

conocimiento.
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4.3.2 En proceso de consolidacion: redes y proyectos de investigacion

El proceso de consolidacion como cientifico esta relacionado con las interacciones que
construye el investigador con el resto de la comunidad. Ademas de la diversificacion de
la ruta de investigacion, la conformacion de redes de colaboracion y proyectos. Respecto
a las redes de colaboracion, los primeros vinculos de los académicos tienden a ser con
la comunidad formativa (Fortes y Lomnitz, 1991; Campbell, 2003) y las conexiones
establecidas en este trayecto pueden prolongar incluso durante los primeros afos de su
etapa inicial como PITC.

El sostenimiento y expansion de redes cientificas es un proceso clave en la
independencia del cientifico, analizar la manera en que los PITC construyen
colaboraciones es relevante para entender como se esta desarrollando su carrera en
investigacion. El analisis de las publicaciones revela patrones de colaboracion entre
académicos, que suelen mantenerse cercanos a sus redes formativas, como profesores,
excompaferos y exalumnos del programa. Estas conexiones tienden a ser facilmente

accesibles al principio de su carrera académica.

“‘En mi caso tiene que ver con las personas que han egresado del mismo posgrado y que
conocemos los temas que manejamos. Esto me ha permitido establecer vinculos con mis
excompafieros en otras universidades, como con la Universidad Veracruzana, la Universidad de
Coahuila y con la Universidad de Tamaulipas donde ademas de ser parte de cuerpos académicos,
soy directora de proyectos de tesis de pregrado o posgrado.” [Informante 6, UABC]

"La formacién previa durante el doctorado influye mucho en las colaboraciones. En mi caso, he
mantenido el contacto con quien fue mi director en la UNAM, y se ha ido sumando mas gente a
nuestra red. Por lo tanto, también trabajo con esas personas que aportan nuevos enfoques.

Actualmente, colaboro con colegas con los que trabajé en Peru." [Informante 10, UNISON]

Existe fuerte dependencia a la comunidad de referencia durante los primeros
pasos como PITC, aunque esta es la tendencia predominante, hay quienes han logrado
ampliar sus contactos a partir de diversas estrategias o situaciones que han favorecido
el establecer vinculos con pares cientificos -ademas de la comunidad de formacion- la
asistencia a congresos, estancias de posdoctorados y estancias de investigacion
permitieron expandir sus redes de investigacion. En casos particulares, el uso de
espacios digitales como ORCID connecting research and researchers destinada a

quienes realizan investigaciones, ha funcionado como enlace para colaboraciones, esta
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se puede percibir como una dinamica emergente, donde es visible el perfil y los trabajos

de los investigadores.

"Los congresos han sido fundamentales para establecer redes externas, ya que te permiten
encontrar a otras personas que trabajan en tu campo. Estos espacios de encuentro han sido muy
importantes. Estamos intentando publicar un libro con diferentes capitulos sobre una tematica
especifica, que es parte de la idea. [Informante 8, UABC]

"Lo que me ha funcionado es difundir mis trabajos en plataformas digitales, como ORCID y otras
plataformas en linea. De repente, recibo correos de colegas interesados en mi trabajo. Creo que
las plataformas digitales en linea han sido el medio a través del cual he tenido acercamiento con

otros colegas, tanto de México como de otros paises." [Informante 12, UNISON]

Las comunidades disciplinares conforman cuerpos de conocimiento
especializados (Ziman, 1972). Las lineas de especializacion influyen en la conformacion
de redes, asimismo, ciertas propiedades epistémicas como metodologias, abordajes
tedricos o tematicas particulares se convierten en polos de atraccion para la comunidad
cientifica, aspectos anteriores relevantes en las redes interdisciplinarias. Gibbons et al.,
(1997) sostienen que la produccion de conocimiento trasciende litorales disciplinares de
tal manera, que las nuevas dinamicas de la ciencia exigen la vinculacién entre areas de
conocimiento, contraste al modo | dominado por una homogeneidad -participacién en
redes con rasgos similares- el modo Il, se caracteriza por una heterogeneidad en donde
convergen especialistas.

Quienes han logrado compaginar con otras disciplinas destacan por el dominio de
metodologias que son afines a los fendmenos que indagan en otros campos, o bien,
aportan una perspectiva diferenciada que les facilita la participacién, es relevante
mencionar que los participantes muestran una formacién unidisciplinaria, lo que explica
las limitantes para incursionar en otros campos de conocimiento de forma individual y el
reducido numero de noveles que han logrado relacionarse. El primer testimonio
pertenece a un participante enfocado en modelos matematicos que enfatiza en el analisis
de comportamiento de enfermedades, esto permitid vincularse con el area de biologia
para trabajar de manera conjunta, por otro lado, el segundo testimonio muestra que la
especializacion en un tema y su aportacion diferencial desde su area complementa los

estudios de otros campos disciplinares.
“En la universidad formamos un grupo entre los de biologia y nosotros de matematicas, en si, es

un cuerpo de biologia matematica y buscamos traernos el congreso latinoamericano para que la
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sede sea en Hermosillo, es complicado, si, pero si no lo intentas, sera un problema. [Informante
10, UNISON]

“Ha sido facil en el sentido que, por ejemplo, hay médicos que trabajan el tema del cancer de
mama, pero que no dominan la parte psicolégica, entonces, me llaman para hacer una mancuerna,
lo mismo con los nutridlogos. Casi no hay psicologos especializados en cancer de mama, entonces

creo que esa cualidad que me abre mucho camino para para colaborar.” [Informante 4, UABC]

Las redes cientificas brindan acceso a comunidades cientificas estas constituyen
grupos estrechamente interconectados que colaboran y facilitan recursos e informacion
(Derek de Solla y Beaver, 1966). Un punto relevante es la durabilidad de las redes
establecidas, se pueden distinguir entre lazos deébiles y fuertes (Granovetter, 1973), los
primeros se entienden como momentaneos e informales donde hay circulacion del
conocimiento, también son sefialadas como colegios o comunidades invisibles (Ziman,
1972; Wagner, 2009), por otro lado, los lazos fuertes implican mayor compromiso con los
pares cientificos y se materializan en la visibilidad de la comunidad a través de
publicaciones en conjunto.

En un principio, los participantes sefialan que tienen facilidad para vincularse con
sus colegas, con mayor predominacion con quienes han establecido contacto durante su
formacion o con el interior de su institucién, estan quienes han accedido con otros
cuerpos de distintas disciplinas. En ambos casos, mantener la relacion funcional entre
los integrantes de las redes de colaboracion es complejo, sobre todo en el caso de
colegios visibles en donde el compromiso es mayor. En ocasiones, la multiplicidad de
actividades de los investigadores complejiza adaptarse a las dinamicas y la presencia

continua en el cumplimiento de las actividades.

Es muy importante saber como identificar con quién hacer redes, tienes que conocer ¢ quién esta
haciendo investigacion? ¢Quién si esta publicando? y que se vayan a comprometer con el
proyecto, sobre todo para las publicaciones, y esto tiene que ver mucho con las colaboraciones
[Informante 2, UABC]

“Me parece que iniciar una red es facil, lo que es dificil es permanecer. En lo personal, siento que
no seria dificil tener una amplia red, pero no lo hago porque no me alcanza el tiempo y eso me
haria quedar mal. Ahorita estoy trabajando con unas personas de Monterrey y Ciudad de México
en un seminario de mujeres probabilistas a nivel nacional y soy parte de las organizadoras.”
[Informante 5, UABC]

Los jovenes investigadores han logrado vinculos con pares cientificos, como

grupos las redes se conforman por estructuras -generalmente- en torno a cientificos con
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gran reconocimiento o trayectoria dentro del campo cientifico que poseen autoridad
cientifica (Bourdieu, 1994; Merton, 1964; Derek de Solla, 1963). Por su parte, los
entrevistados cuentan con una carrera aun en ciernes, las redes de colaboracion que han
establecido surgen a partir de invitaciones para incorporarse a proyectos de investigacion
o para la formacion de recurso humano en posgrados. Aunque los testimonios apuntan a
una facilidad en la construccion de las redes de colaboracion, el analisis de redes por
organizaciones muestra que los investigadores tienen presencia formalizada en promedio
en tres instituciones, la de adscripcion, la de formacion y la de movilidad o nueva adicion.
En resumen, las redes de colaboracidn cientifica son espacios viables para la
acumulacion de capital social, estas posibilitan el acceso a recursos, espacios para
desarrollar investigacion, actividades conjuntas -formacion de recurso humano,
congresos, conferencias- (Hanneman y Riddle, 2005), un impacto favorable en la
productividad de los cientificos y la circulacion del conocimiento (Bauder, 2020; Bozeman
y Corley, 2004) en comunidades visibles e invisibles que propician posicionamiento en la
comunidad cientifica.
4.3.3.1 Participacion en proyectos cientificos: capacidades y oportunidades
La capacidad para desarrollar proyectos cientificos se ha convertido en uno de los
indicadores que diferencian el perfil de los investigadores, las universidades y grupos de
investigacion buscan captar académicos con experiencia en la financiacion de proyectos
de investigacion (Fisher y James, 2022; Enders y Musselin, 2018), sin embargo, los
proyectos cientificos estan sujetos al presupuesto gubernamental o institucional
destinado al apoyo de las actividades de CTI. En el caso de México, en el ultimo sexenio
se redujo la inversion en distintos rubros de este ambito, becas para posgrados, becas
en el extranjero, SNII del sector privado y fideicomisos. Ademas, en el primer afio del
sexenio la inversion en |+D fue mas baja que las administraciones anteriores (0.29% PIB).
Para el 2023 el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PPEF) sefala que solo
el 4% del GIDE esta destinado a los proyectos de investigacion. La disminucion del
financiamiento se transforma en mayor competitividad, bajo este precepto, quienes
poseen mayor autoridad cientifica juegan con ventaja en su adquisicién, ademas, la
administracion actual ha definido una agenda de lineas prioritarias para asignar el

presupuesto disponible. Las entrevistas exponen que CONAHCYT no ha podido acceder
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a recurso para realizar proyectos, entre los testimonios destacan que consideran el
financiamiento con restricciones, una fuerte rigurosidad para la aceptacién, una
incongruencia entre los programas impulsados, pero un avance en la orientacion de

proyectos hacia un impacto social.

“Se han tratado de sostener pese a las condiciones econémicas de los Ultimos afios. Han sido un
poco inconstantes, estabamos acostumbrados a que saliera una convocatoria de ciencia de la
frontera y luego ciencia basica, ahora se han perdido las fechas, ya no sabemos cuando seran.”
[Informante 6, UABC]

“Incluso el mismo CONAHCYT para someter un proyecto solicitas cierta cantidad de presupuesto,
si te lo aprueban te dan el recurso y tu empiezas a generar el proyecto, aunque ahorita no todos
estan recibiendo el apoyo, tiene que ser un proyecto bien sustentado, enfocado en las lineas
prioritarias y en la sustentabilidad con apoyo para las comunidades.” [Informante 9, UNISON]

Lo anterior muestra dos aspectos, en primera instancia, la disminucion de recursos
gubernamentales para impulsar proyectos de investigacion y capacidades limitadas por
parte de los entrevistados para bajar financiamiento, lo anterior se explica por la poca o
nula experiencia en sometimiento de proyectos cientificos durante la etapa formativa, por
lo que se desconocen las dinamicas que se gestan para participar en estas esferas,
situandolos en desventaja frente a sus homodlogos de mayor trayectoria en estos
procesos, en conjunto, condiciona el desarrollo en el campo cientifico al obstaculizar la
participacion y exposicion.

A pesar de estas condiciones, un reducido numero de informantes han logrado
involucrarse en proyectos de investigacion derivados de sus estudios o a partir de redes,
estos son de caracter institucional con recursos internos de la universidad y otros en
vinculacion con instancias gubernamentales. Los proyectos en que participan son
nacionales o regionales, entre los que destacan se encuentran las tematicas de interés
social y problematicas actuales —perspectiva de género, salud, sensibilizacion
comunitaria, problematicas del sector productivo— que tienen un impacto en la

comunidad en que se desarrollan.
“A través de las instituciones de gobierno. En mi caso ya van 2 afios que recibo financiamiento de
la asociacion para la mujer, para dar capacitaciones de funcionarios, por ejemplo, el afio pasado
fueron 375,000 pesos y lo interesante es que se sienta el Gobierno con ustedes, presentan los
candidatos que van a correr las metas, se litiga y se asigna el recurso.” [Informante 4, UABC]
“Durante mi formacion, sobre todo en el CIAD, estaba un estudiante de doctorado, que hoy en dia

trabaja para una red internacional que busca concientizar la suplementacién en personas y he
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colaborado con él. Recientemente tuvimos una invitacion para un proyecto que culminé en una
colaboracion internacional con la UNICEF y con el Instituto Nacional de Salud Publica, y ya salieron

unos reportes por ahi y una publicacion, pero han salido azarosamente.” [Informante 5, UNISON]

Los proyectos de investigacion resultan favorables en tres vertientes, en primera
instancia, las universidades buscan que sus investigadores tengan la capacidad de
relacionarse con instituciones gubernamentales y del sector privado, esto se alinea con
el modelo triple hélice que pone a la universidad como creadora para desarrollar
innovaciones con impacto social (Castillo, 2010), asimismo, las fuentes externas de
financiamiento resultan viables en el contexto actual en donde la CTI transitan por un
periodo de recorte presupuestal, por otro lado, los proyectos favorecen la consolidacion
o emergencia de redes de colaboracién, nuevas publicaciones y mayor visibilidad del
nuevo cientifico en distintas esferas.

Sin embargo, la mayor parte de los néveles no han logrado acceder a
financiamiento de fuentes externas a la institucion y mantienen nula presencia en el sector
privado. Esto expone que su desarrollo como cientificos aun esta en ciernes y/o
comprometido a las limitantes de apoyo y dinamicas de la ciencia nacional. Quienes han
logrado gestionar financiamiento muestran caracteristicas similares en su trayectoria,
rigurosa formacion en practicas de ciencia de frontera, ademas sus proyectos tienen
impacto social -Salud y politica publica- y un participante de propiedad intelectual aliado
al sector productivo. Estos ultimos también muestran mayor afianzamiento en su campo,
traducido en redes cientificas y publicaciones.

4.3.3 Expectativas de los cientificos néveles: entre ilusiones y desilusiones

La multiplicidad de experiencias de los investigadores constituye y se interiorizan como
parte de su identidad como cientificos. Monero y Liesa (2020) sefialan que durante su
trayectoria los investigadores transitan por distintas etapas identificando hasta siete
posiciones, desde estudiante tutelado hasta miembro de la comunidad cientifica. Las
expectativas que los novatos generan en la etapa inicial de su carrera pueden influir en
su desarrollo a futuro, el cdmo perciben ser investigador, las prospectivas y su interés
consolida el ethos del cientifico.

En este punto, los participantes muestran una fuerte interiorizacion de su identidad
como cientifico, a pesar de las dificultades en que se encuentra crecimiento cientifico,

demuestran que la investigacion es parte de sus intereses, surge desde una perspectiva
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vocacional, en un sentido romantico sefalan la actividad cientifica como “amor al arte”
con la finalidad de impactar en la sociedad o contribuir a la consolidacion y crecimiento
del campo de conocimiento. Esto es visible en los siguientes testimonios, donde la
continuidad de la investigacion esta sujeta a un gusto personal y un fuerte sentido de
contribucion a las comunidades.

“Me gusta lo que hago, me divierte lo que hago, puedo venir el sdbado, domingo cuando sea, no
es nomas mi trabajo, es mi pasatiempo. Cuando a mi me preguntaban cual es el objetivo de la
investigacion, les digo que todos trabajamos en alguna cosa muy particular, pero tarde o temprano,

ese pequeno pasito que estas dando tu algun dia va a llegar a alguien y va a dar un paso gigante
gracias a eso.” [Informante 4, UNISON]

“Lo que me mantiene todavia haciendo investigacion, a lo mejor es un poco poético, pero a mi me
sigue asombrando, maravillando, ;cémo es que se comporta la naturaleza? Y creo que la

investigacion te da eso que no te da otro empleo y eso no lo cambio.” [Informante 1, UABC]

Estos elementos favorecen las expectativas positivas respecto a la continuidad en
el quehacer cientifico. La manera en como un investigador percibe su oficio y se identifica
con él influye en el sostenimiento de la trayectoria cientifica (Akerlind, 2008). En los
testimonios destaca que el discurso de los investigadores muestra distintas perspectivas
respecto a su futuro en la investigacion. Se pueden identificar distintas directrices que
varian en cuestiéon de cémo perciben la consolidacion y sus aspiraciones en la ciencia:
consolidacion como cientifico institucionalizado y personal-comunitario.

Tabla 24. Aspiraciones de consolidacion como investigadores

Tipo de Caracteristicas Testimonio
consolidacion
Cientifico Consolidacion en términos  “Bueno, a mi me gustaria consolidarme como

institucionalizado

Personal-
comunitario

institucionales, en colectivo
e individual, fuerte
influencia de programas de
reconocimiento (SNII),
reconocimiento por pares.

Consolidacion en términos
de satisfaccion personal y
comunitario, se busca un
impacto en la comunidad
social y cientifica,
reconocimiento por pares.

investigadora, ahorita soy candidato, entonces me
gustaria llegar a ser SNII I, adquirir el nombramiento
y mantenerme, obviamente, en un futuro la idea seria
subir a dos. Pero mas que nada, quiero seguir
trabajando, mi meta, seria tener un laboratorio lo mas
equipado posible para poder trabajar y poder
desarrollar la investigacion.” [Informante 3, UABC]

“Asi como decir quiero llegar a ser alguien muy grande
en investigacion, no sé, creo que no es mi objetivo de
vida. Pero si me gustaria que hoy pudiera mostrarle a
la gente que es posible desarrollar el conocimiento.
Quiero que entiendan que es importante y por qué es
importante, que comprendan que  existen
herramientas que te pueden servir en tu vida.”
[Informante 6, UNISON]
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los testimonios de los participantes

En el primer tipo destacan quienes buscan la consolidacion como cientificos a
través del desarrollo colectivo e individual, ponen en prospectiva el generar mas
investigaciones y asumir posiciones que favorezcan la construccion de su trayectoria
cientifica, en esta vertiente, politicas de reconocimiento como el SNII influyen en la
identidad del joven investigador, el programa se visualiza como una credencial que
legitima la consolidacion en la comunidad, en el sentido que, el nivel asignado rinde
cuenta de la trayectoria en investigacion.

Algunos estudios a nivel nacional destacan la influencia del SNIl en la vida
académica de los investigadores, sobre todo en aquellos situados en la etapa inicial que
visualizan al sistema como modelo de desarrollo y lo conciben como la élite a la que
buscan pertenecer (Gil-Antén y Contreras, 2019; Galaz et al., 2020; Didou y Gerard,
2010). Desde hace décadas el SNII se ha posicionado como un grupo de poder con una
fuerte influencia en las IES y la vida académica, el caracter meritocratico y competitivo
del programa pretende asegurar que quienes se encuentran adscritos son considerados
los mejores investigadores del pais o al menos, los mas productivos (Jiménez, 2019).

La distincion del SNII resulta atractiva para los novatos que buscan reafirmar su
valia en la ciencia nacional y distinguirse del resto de sus homdlogos como
investigadores. El estudio de Gil-Anton y Contreras (2017) sefialaba la alta concentracion
de jovenes cientificos en los primeros niveles del SNII, concluia que este fendmeno era
una muestra del cambio en el contexto de la profesion académica, donde el SNII es un
programa que esta empujando a los egresados del doctorado a intentar inscribirse al
sistema tan pronto como sea posible. También es importante mencionar que ademas del
reconocimiento, el programa es el unico que ofrece un estimulo econémico mensual para
apoyar la actividad cientifica.

Un patron que destaca es que en las areas STEM apuntan a la conformacién de
un laboratorio y un grupo sélido que les permita desarrollar su trabajo. Normalmente,
quienes se forman en comunidades STEM trabajan en colectivo, por lo tanto, aspiran a
estructurar equipos de trabajo con recurso humano e infraestructura que potencien sus
trabajos cientificos. La segunda consolidacién visibiliza a quienes se mantienen en la

investigacion por satisfaccion personal y comunitaria, las percepciones enmarcadas en
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esta vertiente son un gusto inherente a la labor cientifica y a asumir un fuerte sentido de
responsabilidad con la comunidad cientifica y social. La consolidacion cientifica en esta
categoria esta en funcion del reconocimiento por pares, el impacto e influencia en la
sociedad, los estudiantes y la comunidad disciplinar, asi como una autopercepcion de
logro.

La vision de los participantes resalta la importancia de aplicar investigaciones en
areas practicas, como la elaboracion de proyectos, patentes y politicas publicas que
impacten socialmente. Los cientificos demuestran un fuerte compromiso hacia la
retribucién académica, social y productiva. Si bien la ciencia basica es fundamental,
reconocen que la ciencia aplicada tiene un mayor impacto, por lo que buscan enfocar su

trabajo en la generacion de productos que aporten valor a la sociedad.

‘Para mi hay una regla y es que quienes somos investigadores de escritorio no aportamos, o sea,
el impacto social que tiene en las comunidades, ni siquiera se mira. El afio pasado, por ejemplo,
tuve alianza con el instituto de la mujer y corri una meta del Estado para salud sexual y
reproductiva, entonces hago ese balance, de lo que genere se transfiera a otras instancias.”
[Informante 5, UABC]

“El problema actualmente es que se hace mucha ciencia de anaquel, hiciste algo, lo publicaste, se
queda guardado. La ciencia aplicada es la importante, si haces ciencia aplicada y produces, es
dinero revolvente que te sirve para la investigacion, entonces yo creo que se debe fomentar por

parte de la Universidad para poder hacer algo que impacte.” [Informante 8, UNISON]

Esta nocion refuerza la identidad como cientifico, los participantes han asumido
formas de actuar y de pensar constituida por la trayectoria acumulada (Jazvac-Market,
2009). En este punto, se situan en la ultima etapa de transicién identitaria en el que se
consideran como parte de la comunidad cientifica con rutas de investigacion establecidas
y en proceso de diversificacion (Monereo y Liesa, 2020; Fortes y Lomnitz, 1991;
Campbell, 2003), las experiencias positivas favorecen esta interiorizacién para
mantenerse en la actividad cientifica. Sin embargo, las situaciones desfavorables de la
investigacion, las fricciones institucionales y de la comunidad académica en ocasiones
fragmentan la identidad como investigadores cuestionandose la permanencia en esta
trayectoria.

“En lo personal yo me pregunto si voy a seguir en la investigacion, hay situaciones institucionales

que te van fracturando, de tal manera que uno se replantea si va a seguir o no. Personalmente
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pienso seguir un poco mas, no por las condiciones laborales, sino porque es lo que me gusta hacer,

pero en un futuro, no sé si me vea todavia haciendo investigacion.” [Informante 1, UABC]

Este ultimo testimonio muestra que la identidad cientifica es dinamica y se
encuentra en cambio en que influyen varios elementos —desde politicas
gubernamentales hacia el sector cientifico, dinamicas de la institucion y de las
comunidades— que la reestructuran (Alvarez, 2004). Actualmente las condiciones
laborales para los académicos son complejas, la creciente demanda laboral ha
transformado el quehacer académico sujeto a una sobrecarga de actividades, aunado a
esto, las percepciones salariales bases han perdido poder adquisitivo frente la inflacion,
obligando a quienes entran en el campo a estar sujetos al juego de incentivos, en estos
casos, la estructura universitaria, la normativa y los programas, condicionan el salario a
partir de una proliferacion de actividades, provocando tensiones y desapego en quienes
participan (Ocampo-Gomez et al., 2019).

Por otro lado, las instituciones se conforman por comunidades académicas donde
imperan diferentes ideologias tanto individuales como grupales, la afinidad o desapego a
estos ideales puede favorecer u obstruir el desarrollo de un nuevo integrante. Asimismo,
la dinamica de competitividad implementada por las politicas se ha interiorizado en el
campo académico, esto puede convertir el contexto universitario en una dinamica donde
se pone en juego territorios y jerarquias (Yurén e Izquierdo, 2000), la competicion puede
provocar friccidn entre los integrantes, aquellos que desean conservar lo que poseen y
quienes aspiran a alcanzarlo.

Estas racionalidades se reflejan en el recelo de las comunidades y en ocasiones
en la exclusion académica. Las condiciones negativas fragmentan al investigador que
replantea su quehacer cientifico, en conclusion, aunque el interés por la investigacion es
fuerte, en ocasiones, los puntos de crisis provocados por factores exdgenos al cientifico
generan tensiones en la continuidad de las estructuras identitarias (Dubar, 2002),
replanteando la permanencia dentro de la actividad cientifica.
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CAPITULO V. Conclusiones y
recomendaciones
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Capitulo V. Conclusiones, limitantes y futuras lineas de investigacion
Impulsar la formacién, desarrollo y consolidacion de investigadores es un area de
oportunidad para la CTI a nivel nacional. Los estudios de esta indole son amplios y se
han centrado en momentos especificos de la carrera académica: formacion, trabajo
académico y desarrollo en el campo cientifico. Por otro lado, los estudios de
investigadores en su carrera inicial han aportado conocimientos politicamente relevantes
demostrando que las carreras estan condicionadas a elementos estructurales del sistema
cientifico (Forbrig y Kuper, 2021), ademas, han determinado factores predictores del éxito
cientifico a través de métodos cuantitativos (Browinig et al., 2017; Christian et al., 2021,
Fisher y James, 2022), sin embargo, estos elementos aun no logran explicar en su
totalidad como aun en condiciones adversas como en el contexto nacional los cientificos
logran la independencia como investigadores.

La contribucion de este estudio a la linea de conocimiento radica en distintos
aspectos, un primer punto es que a diferencia de las investigaciones que anteceden a
este proyecto, se empled un modelo térico que contempla la transicion de la formacion
cientifica al trabajo académico, engarzando teorias de la formacion en investigacion
(Fortes y Lomnitz, 1991; Campbell, 2003); del trabajo académico (Clark, 1991), del campo
académico (Bourdieu, 2003) y de las culturas disciplinares (Becher, 2001). Este modelo
tedrico complejo permite contrastar teorias, ejemplo de esto, es que entre los hallazgos
relevantes destaca que en el quehacer académico de los jovenes investigadores es el
peso de las jerarquias del campo académico de Bourdieu (2003) el que se sobrepone a
los postulados de Clark (1991).

Ademas, pone prospectiva elementos de analisis que complementen las teorias
de formacion, coincidiendo con estudios actuales (Howcroft et al., 2023), donde los
modelos de mentoria y supervision son significativos en el inicio de la carrera de los
jovenes investigadores, asi como los ambientes de socializacion, caracterizados por la
cultura de la comunidad de formacion. Estos hallazgos obligan a replantear como se
forma a las nuevas generaciones de cientificos a nivel nacional. Por ultimo, ayuda a
comprender como en condiciones adversas y en contexto institucionales diversos, los
jovenes investigadores ejecutan estrategias para mantenerse activos en investigacion.

Lo anterior se complementd un modelo metodologico cualitativo con perspectiva
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fenomenoldgica, centrandose en las experiencias de los sujetos para recuperar sus
vivencias en este proceso.

El cuestionamiento que guio el estudio fue De qué manera se da el proceso de
transicion de la formacién cientifica a la etapa inicial de la carrera académica en jovenes
investigadores en universidades publicas de México? El supuesto que se planted es que
la carrera en investigacion de los PITC esta condicionado a elementos de la comunidad
cientifica -formacidn en investigacion-, organizacionales -de las comunidades
académicas e institucional- y la construccion de una linea sdlida de investigacion, siendo
la coyuntura de estos elementos lo que diferencia a un joven PITC que ha logrado
mantener su actividad cientifica y quienes no. Es importante considerar que la etapa
inicial de la carrera como investigadores resulta ser un fendmeno en el que intervienen
una multiplicidad de elementos relacionados a las trayectorias cientificas de los
investigadores, por lo tanto, no emergen como un proceso lineal, al contrario, es producto
de una serie condiciones que favorecen, friccionan y/o transforman al cientifico durante
su transicion hacia la independencia cientifica.

La idoneidad del proceso consiste en una fuerte orientacion hacia la investigacion
desde la formacion hasta la insercion en una IES, asi como contar con una linea de
generacion de conocimiento relevante para el campo disciplinar, aun asi, en ocasiones
no se presenta de forma balanceada, en este sentido, se identificaron situaciones en que
un elemento compensa la ausencia o debilidad de otro. La justificacion del analisis de
cada etapa de transicion hacia la independencia cientifica es que son clave para explicar
los elementos que inciden en el sostenimiento de la actividad cientifica y cuales resultan
imprescindibles para explicarla.

5.1 La formacidn en investigacion como soporte de la actividad cientifica en la
etapa inicial de la carrera académica

La formacion investigativa es fundamental para iniciarse en el oficio cientifico, en esta
etapa se interioriza el ethos y habitus de la ciencia en las areas de conocimiento ademas
de construir la identidad como cientifico y los capitales que se pondran en juego para
trascender en la estructura cientifica. Se pueden precisar dos elementos que resultaron
un diferenciador en la socializacidn de los investigadores en el campo cientifico: el tiempo

y la intensidad, ambos son relevantes para comprender las reglas, normativas y

157



dinamicas de comportamientos de quienes participan en el campo (Bourdieu, 2000;
Merton, 1964).

Respecto al tiempo, quienes se involucraron en la actividad cientifica desde el
pregrado denotan mayor adaptacion durante la formacion en el posgrado enfocandose
en la capitalizacion de recursos como productos intelectuales, establecer redes,
movilidad y socializacion en eventos académicos. Por otro lado, quienes estuvieron en
procesos formativos con mayor rigurosidad incorporaron practicas y dinamicas apegadas
a la ciencia de frontera, de modo que aquellos expuestos desde edad temprana al campo
cientifico y con una intensa socializacion acumularon una ventaja frente a sus homdlogos
socializados en grados avanzados —maestria y doctorado— o en el ultimo grado —
doctorado—.

Aun asi, estos dos aspectos no aseguran el éxito dentro de la ciencia, hay otros
elementos como el contexto familiar o socioeconémico que influyen en el desarrollo
académico de quienes se inician en el campo cientifico, por ejemplo, Bourdieu (1997)
concibe a la familia como un capital cultural, en donde el individuo adquiere un conjunto
de cualificaciones que aplicara en el mundo académico. Asimismo, el capital econdmico
da acceso a recursos tecnologicos, movilidad, cursos extraacadémicos, que se convierte
en mayor capital cultural que puede poner en juego en el campo. Por el contrario, la
insuficiencia de estos capitales puede condicionar el aprovechamiento de una formacion
investigativa a pesar de un tiempo prolongado en la actividad cientifica, o bien, no poder
sobrellevar una rigurosa formacion.

El desarrollo de los capitales durante la formacién también es relevante, la ventaja
acumulada en cuestion de capital cientifica y social durante esta etapa se vinculé6 mucho
a la intensidad en que se socializa al novel investigador en el campo cientifico, dos
elementos diferenciadores en este ambito son el tutor académico y el programa del
posgrado. Los tutores considerados como guias, modelos o facilitadores transfieren los
conocimientos, practicas y reglas del oficio cientifico (Fortes y Lomnitz, et al., 1991; Rosas
y Maldonado, 2018), la consolidacion del director de tesis en términos de productividad
cientifica, redes cientificas y su institucionalizacion en el campo de la ciencia son

transferibles -en ocasiones- a los ndveles investigadores.
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Los denominados “herederos” adquieren y aprovechan lo construido por sus
predecesores. Esta racionalidad infiere que quienes se formaron bajo la tutela de
investigadores con practicas de produccion de conocimiento en revistas de alto impacto
y la asistencia a congresos internacionales que concentran la frontera de la ciencia
tienden a replicarlas, asimismo, las redes cientificas contribuyen al posicionamiento de
los tutelados a través del trabajo por colaboraciones o estancias de investigacion en
instituciones y con investigadores reconocidos en sus areas disciplinares.

Aun asi, no todos los directores de tesis con estas caracteristicas acobijan de la
misma forma a sus tutelados o confian sus redes de colaboracion, normalmente, recaen
en aquellos que consideran sobresalientes y que pueden responder a sus expectativas.
Ademas, también se observan tutelados de cientificos novicios o0 en proceso de
consolidacion que poseen poco expertismo o reconocimiento en el campo de
conocimiento y tienen capitales menos desarrollados. Ademas, un tema emergente es el
tipo de tutoria que reciben durante la formacién, en el estudio se apunta a que los
participantes presentaron diferentes relaciones en el proceso formativo, esto influye en la
perspectiva de los mentorados (Schriever y Grainger, 2019), esto puede favorecer o
comprometer el crecimiento como cientifico del joven investigador.

Segun se evidencia el vinculo donde se brindé autonomia, pero con orientaciones
precisas, con fuerte integracion a un grupo o comunidad y se ofrecieron oportunidades
de participacién en actividades cientificas, esto promueve el desarrollo de habilidades
como lo autodidacta, las practicas adquiridas y la capitalizacion de recursos. Por lo tanto,
es pertinente hacer énfasis en como el director de tesis se relaciona con sus estudiantes
pues este vinculo resulta un diferenciador en la construccidén de carreras como
investigadores.

El posgrado que cursaron también influy6 en la capitalizacion de recursos de los
participantes, el nivel de consolidacion del programa educativo esta ligado al
reconocimiento de sus investigadores, los convenios que establece con otras
instituciones, infraestructura y las practicas formativas. De esta manera, quienes se
formaron en programas consolidados tuvieron acceso a mas apoyos para movilizarse,

participar en eventos académicos y conocer a investigadores de renombre. Estas
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interacciones favorecen la capitalizacion de un capital cientifico y social de los novatos
en el campo cientifico.

Gran parte de la literatura destaca que las carreras cientificas previamente
exitosas continuan con esta trayectoria (Aikens et al., 2017; Alexander et al., 2023), esta
explicacion puede darse ya que la acumulacion de capitales durante la formacion
configura un soporte imprescindible para el joven investigador, sobre todo, cuando el
proceso de adaptacion como PITC en una universidad se torna complejo. No obstante,
el panorama actual para la formacion de investigadores en México se torna complejo, la
reduccion de fondos, la eliminacion de programas para movilidad internacional y en
posgrados extranjeros, asi como la falta de programas altamente competentes a nivel
nacional.

Como se destaco la experiencia previa en pregrado y maestria también influye en
planificar futuras carreras académicas, permitiendo mayor aprovechamiento del proceso
formativo y la construccion de un perfil idoneo. Considerando esto, tanto las IES como
las administraciones gubernamentales deben promover politicas orientadas a la
formacion cientifica en etapa temprana de estudios en licenciatura. Tanto la experiencia
previa en el campo cientifico, la relacion entre el director de tesis y el tutorado, las
oportunidades de involucramiento en investigacion y los capitales interiorizados provocan
diferencias en la etapa inicial de la carrera académica.

Un punto relevante en este aspecto es de qué manera se pueden generar
programas del sistema o a nivel institucional para nivelar trayectorias desiguales producto
de las oportunidades formativas, condiciones y recursos a los que acceden los
investigadores novatos. La fuerte centralizacion de la ciencia y los reducidos programas
de competencia internacional provoca que gran parte de los recursos y el talento
intelectual se concentre en pocos espacios, por las condiciones, el acceso es limitado y
se destina a un reducido numero de aspirantes.

Se contrasta con la formacion cientifica y las nuevas exigencias en el mercado
laboral, ya que, entre las funciones redefinidas en las instituciones, se espera que los
investigadores puedan generar conocimiento mediante proyectos financiados,
principalmente de fuentes externas. Lo anterior, relacionado con la fuerte deficiencia de

inversion en CTI del sector gubernamental en las universidades. Durante sus
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experiencias formativas, los participantes no mencionan participar en proyectos de
investigacion ni someterse a una socializacion para adquirir capacidades para adquirir
financiamiento, denota un area de oportunidad en la formacion cientifica de nuestro pais.
En resumen, las condiciones estructurales del sistema cientifico durante la formacion
presentan condiciones desiguales entre instituciones que repercute en las oportunidades
formativas e impacta en el futuro de las carreras cientificas en cuanto al desarrollo y
alcance.

5.2 Procesos de adaptacién de los jovenes investigadores a las dinamicas
institucionales y de la comunidad académica

Los estudios han avanzado en comprender como la configuracion de un sistema
institucional influye en el trabajo académico (Clark, 1991; Varela, 2005; Muller y
Schneijderberg, 2020), también en como las comunidades académicas y disciplinares
establecen una cultura de comportamientos (Becher, 2001; Chirelau, 2003) y el
compromiso institucional para impulsar la investigacion a través de apoyos, recursos e
infraestructura (Ruedas y Rodenes, 2018; Laudel y Glaser, 2008). El punto en esta
investigacion esta en comprender como los recién incorporados experimentan las
normativas institucionales, las dinamicas de la comunidad y las estrategias que emplean
para continuar con la investigacion. La siguiente taba muestra los principales hallazgos
por institucion.

Tabla 25. Hallazgos principales considerando las caracteristicas institucionales

Institucién Hallazgos
Dentro de las funciones sustanciales se prioriza la docencia. Esto es visible en la
distribucién de carga horario para los PITC, donde el minimo de horas es superior
a la de su homologo.
El sistema de estimulo esta en funcién de la actividad docente, siendo los que mas
se dedican a esta actividad los que obtienen mayor puntaje para subir en los niveles
del programa.

UABC El financiamiento para investigacion se destina a un nimero reducido de proyectos
cientificos y las convocatorias de apoyo son limitadas en cuanto a convocatorias y
cantidad econémica.

Los procesos administrativos para gestionar el financiamiento son fuertemente
burocraticos lo que complica el desarrollo de proyectos.

Las condiciones institucionales parecen adecuadas para los proyectos cientificos
de los participantes.

UNISON En términos normativos los nombramientos exponen que los PITC pueden reducir

considerablemente sus horas-aula.
Las convocatorias de apoyo se consideran limitadas, ademas, la estandarizacion
de criterios para acceder a ciertos recursos inhibe la participacion de los
investigadores -sobre todo en unidades académicas que no son las centrales o en
departamentos de grupos pequefios-
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El programa de estimulo presenta una racionalidad de politicas de evaluacion,
donde la investigacion juega un rol importante para acreditar niveles.
Con el fin de abarcar mayor cantidad de proyectos, el financiamiento para estos
resulta bastante limitado.
Las condiciones institucionales no cubren en su totalidad las caracteristicas de
proyectos cientificos de areas STEM
Similitudes La orientacion de las universidades es hacia la actividad docente.

Las universidades estandarizan criterios para la participaciéon en convocatorias de
apoyo sin considerar las caracteristicas de sus unidades académicas, facultades o
departamentos.
En general, el recurso interno es limitado considerando las dimensiones de amplitud
de las instituciones.
No existe un proceso de induccidén para quienes se incorporan a la universidad,
tampoco consideraciones respecto a los puestos que se asumen al ser nuevos
como PITC.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los hallazgos

La orientacion de las instituciones y sus caracteristicas definen la estructura del
sistema organizacional que establecen, Crant (2000) destaca que factores contextuales
como la cultura, las normas organizacionales y los mecanismos de burocraticos eficaces
se consideran como ambientes proactivos que optimizan el quehacer académico, esto
influye en la forma en que las universidades configuran capacidades cientificas en funcion
de su mision y vision (Sanchez y De Ledn, 2015), invirtiendo en la infraestructura,
programa de apoyo-financiamiento a la investigacion, tiempo-espacio y condiciones para
el desarrollo de la actividad cientifica (Laudel y Glaser, 2007; Arechavala y Sanchez,
2017).

Considerando lo anterior, se destacan ciertos puntos respecto al sistema
institucional. Tanto la UABC como la UNISON poseen un sistema fuertemente orientado
a la docencia, los participantes mencionaron que tanto la institucion como la comunidad
académica priorizan la atencion del pregrado sobre cualquier funcion, a tal punto que, las
funciones y responsabilidades establecidas en su nombramiento, como la distribucion de
carga horaria de sus actividades es incumplida para responder a las necesidades de
horas-aula de las licenciaturas. Sin embargo, esta tendencia es mas notoria en la UABC
donde la docencia abarca alrededor del 50% del quehacer académico de forma
normativa.

El ejercicio de puestos administrativos como coordinaciones y/o comisiones de
acreditacion o reestructuracion de programas, la UABC parece mostrar mayor flexibilidad,
segun los participantes en estos puestos reciben descarga administrativa y pueden
gestionar ayudantias para ciertos procesos. Por parte de la UNISON parece ser mas una
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iniciativa del investigador el conformar grupos de trabajo voluntariado con los estudiantes.
Asimismo, ambas universidades tienen programas de estimulos internos para promover
las funciones sustanciales de los académicos, cabe resaltar, que, en este ambito, la
UNISON estructura un programa bajo la racionalidad de politicas externas donde se
valora la produccién de conocimiento, por su parte la UABC recompensa la actividad
docente.

Este tipo de mecanismos puede favorecer u obstruir el desarrollo de capacidades
cientificas (Arechavala y Sanchez, 2017), ya que contribuyen a la interiorizacion de
comportamientos por parte de los académicos. Otro punto destacable es la percepcion
de los jovenes investigadores respecto al apoyo que se destina a la investigacion. Aunque
existe un posicionamiento para impulsar la investigacion tanto en UNISON y UABC, los
investigadores consideraron insuficientes los esfuerzos para la actividad cientifica, estos
se reducen a convocatorias para apoyo -en ocasiones parcial- para movilidad y
publicaciones, no obstante, para acceder a estos recursos se solicitan ciertos criterios
gue -en ocasiones- al ser nuevos en la institucion no pueden cubrir, esto habla que las
propias normativas son excluyentes para los PITC de recién incorporacion.

En cuanto a los proyectos de investigacion UABC ofrece montos con mayor
presupuesto, mientras que la UNISON sobrepone la cantidad de proyectos disminuyendo
el momento econdmico. En este caso, los investigadores de la UABC parecen tener mas
posibilidades de adquirir financiamiento para proyectos internos, sin embargo, denotan
que la gestion del recurso se somete a un proceso sumamente burocratico lo que dificulta
el cumplimiento de objetivos en plazos establecidos, generando estrés y disminuyendo
el interés por participar en las convocatorias. Mientras que los jovenes investigadores de
la UNISON mencionan que el financiamiento para proyectos esta comprometido y se
priorizan o favorecen a ciertos investigadores. Desde este punto, el campo académico
actua como un sistema de jerarquias donde los académicos que tienen mayor presencia
institucional -capital institucionalizado y simbdlico- poseen mas ventaja en los concursos
complicando la participacion de los investigadores novatos.

En cuanto a las condiciones institucionales, en general los participantes de la
UABC no expusieron limitaciones para dar continuidad a sus lineas de investigacion

dentro de la universidad, por lo tanto, se puede inferir que cuentan con los espacios y
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recursos para que los PITC desarrollen su funcion investigativa. Sin embargo, dentro de
la UNISON los investigadores de areas STEM tuvieron complicaciones para desarrollar
sus proyectos cientificos, la movilizacién de sus instituciones de formacién en programas
altamente desarrollados en los que conforman trabajos que implican procesos e
instrumentos complejos y de alta inversion econdémica, trasladados IES con menor
capacidad cientifica o con acceso restringido al equipo necesario condiciona la
adaptacion de su labor cientifico.

Solventar estas ausencias exige acciones de mayor complejidad como una fuerte
inversion en equipos y/o la construccion de nuevos espacios (Ruedas y Rodenes, 2018).
Los participantes pusieron en marcha estrategias para mantener sus carreras cientificas,
como la modificacion de la linea de investigacion, la vinculacion con otras universidades
para aprovechar sus laboratorios o redes internas que fungen como soporte de su
actividad. Las disciplinas STEM logran consolidarse mas rapidamente que las No STEM,
en términos de productividad, los primeros poseen mas trayectoria desde la formacion y
en su sostenimiento en la transicion al puesto como titulares.

Un hallazgo relevante que surgio en el estudio es el analisis de la experiencia
durante la incorporacién de los jovenes investigadores a la instituciéon. Tanto en UABC
como UNISON parte de los participantes provienen de programas exogenos lo que
sugiere una dinamica de movilizacion. En este proceso exponen el afrontamiento de una
serie de conflictos de caracter emocional por la partida de su residencia donde abandona
sus redes de apoyo y se adaptan a un nuevo contexto social. Ademas de adentrarse en
un contexto institucional en el que figuran como ajenos ocasionando -en ocasiones-
friccion y tensiones entre la comunidad académica.

Una de las incidencias entre los testimonios es que existe un desconocimiento de
las dinamicas institucionales considerando lo organizacional, las normativas y las reglas
de operacion del trabajo académico. Sefalan que no hay una induccién previa por parte
de las autoridades lo que complejiza su insercidn y adaptacion a sus funciones
sustantivas principalmente de investigacion. Aun asi, se observan esfuerzos aislados de
ciertas autoridades como lideres de departamento que intentan involucrar a los nuevos
académicos a la dinamica de la comunidad, sin embargo, estas gestiones no se

encuentran institucionalizadas.
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En general la carrera académica en etapa inicial pareciera tener similar grado de
complejidad tanto en la UABC como la UNISON, mientras que en la primera los aspectos
normativos y el programa de estimulo favorecen la docencia, en la segunda universidad
poseen menor carga docente y una politica de estimulo que promueve la investigacion.
No obstante, en la UNISON existen elementos de infraestructura que afectan la
continuidad de la labor cientifica de jévenes investigadores en areas STEM. Haciendo un
balance, si se considera que en UABC las dificultades son de indole normativo, pero hay
apertura para gestionar descargas administrativas y apoyos a distintas funciones,
muestra mejores condiciones para la adaptacion en el proceso de transicion hacia la
carrera académica.

Aun asi, las universidades deben repensar las formas en que configuran sus
capacidades de investigacion, en otras palabras, evaluar sus procesos operativos,
desarrollo de sistemas de investigacion e incentivos (Arechavala y Sanchez, 2017). Un
area de oportunidad en ambas instituciones es estructurar programas de incorporacion,
induccion y sostenimiento para investigadores en etapa inicial de la carrera académica
considerando las particularidades que implica el realizar investigacion como las
condiciones, recursos y tiempos. Es necesario impulsar la investigacion en todos sus
rubros y conformar programas de apoyo que establezcan condiciones de participacion
igualitarias o que favorezcan a los noveles para impulsar sus carreras como cientificos.

También es relevante promover vias alternas de financiamiento, la insuficiencia
econdmica es una problematica a nivel nacional, los convenios con el sector privado y
gubernamental surgen como medios viables para sustentar proyectos cientificos, en este
sentido la universidad debe avanzar en dos ambitos, el primero es mejorar las gestiones
universitarias para institucionalizar la transferencia de conocimiento y vincularse con los
otros sectores, asimismo, es pertinente capacitar a sus investigadores para que exploren
las aplicaciones practicas o industriales de su trabajo, junto con procesos de
acompanamiento para quienes emprenden estos esfuerzos.

Para llegar a ese nivel la universidad debe contar con un capital de conocimiento
e infraestructura significativo (Jurado et al., 2023). En cuanto a infraestructura se deben
equipar laboratorios y espacios con equipos que son indispensables para la labor

cientifica de sus investigadores, asi como, promover el emprendimiento de grupos de
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investigacion y cuerpos académicos, de tal forma, que la inversion sea usufructuaria para
la universidad. El desarrollo y maduracion de grupos de investigacion es otro indicador
de las capacidades cientificas, impulsar el trabajo colegiado con proyectos de
investigacion redituables es una de las caracteristicas de las universidades
emprendedoras y son comportamientos que pueden interiorizarse en la institucion para
responder a las limitantes econdmicas (Guerrero y Urbano, 2012).

Sobre las comunidades académicas se expuso que el departamento como unidad
administrativa tiene fuerte influencia en el quehacer de los jovenes investigadores, en
ambas instituciones, los grupos académicos determinan altamente la priorizacion de las
funciones institucionales. Esto, derivado de la estructura establecida donde les adjudican
responsabilidades con tal de cumplir la prioridad interiorizada -docencia-. Otro elemento
que incide en la orientacion de la comunidad es la longevidad del grupo de académicos,
el ciclo de vida de los investigadores presenta un decrecimiento al entrar en la mayoria
de edad (Gonzalez-Brambilia y Veloso, 2007) quienes se incorporan en comunidades
longevas denotan dificultas establecer redes internas ya que existe un desinterés por la
actividad cientifica predominando una cultura de ensefianza. En congruencia, los
recursos y apoyos asignados a comunidades académicas de bajos indices de
investigacion son reducidos, por lo tanto, encuentran establecimientos con deficiencias
en condiciones e instrumentacion.

En casos especificos quienes ingresaron a establecimientos con una cultura
interiorizada hacia la investigacion develan que esto parte desde las posiciones mas altas
de la estructura departamental. El lider de departamento y los puestos administrativos
fueron los impulsores de estrategias como la gestion de tiempos y recursos para
favorecer la actividad cientifica. Entre las caracteristicas de comunidades con tendencia
a la investigacion, destacan que son grupos reducidos, los académicos presentan un
perfil similar —en posgrados de investigacion, edad— y un buen clima organizacional.
Los acuerdos internos y el apoyo entre colegas es un componente clave en estos casos.

En gran parte de los casos, la institucion y la comunidad académica tienden a la
docencia, la investigacion se concentra en grupos pequefios, academias, cuerpos
académicos y en los posgrados, pero el acceso en el nucleo basico de los programas es

complejo. Los vinculos internos, las credenciales académicas y la proactividad movilizan
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a los nuevos PITC para considerarse invitados para dar clase o participar en comités,
ademas destacan que poseer un caracter distintivo —linea de investigacidon particular,
especializacion en determinada metodologia o expertisimo en tematicas— los convierte
en polo de atraccion para los pares académicos.

En resumen, hubo condiciones ligadas a las experiencias individuales que
diferenciaron el proceso de adaptacion a las responsabilidades como PITC. La
experiencia previa en funciones sustantivas, las redes de apoyo —preestablecidas o
construidas—, los puestos asumidos al ingresar —coordinaciones, procesos de
acreditacion o reestructuracion— y el recibimiento de la comunidad. Se observa que las
universidades aun tienen un sistema cientifico en ciernes, que dejan en la periferia a los
noveles, en este sentido, las IES pueden establecer programas de incorporacion de
nuevos PITC, en donde propicien un margen de adaptacidon a las dinamicas
institucionales, se socialicen con las normativas universitarias y de la comunidad
académica, proporcionen programas de apoyo destinados a investigadores que recién
inician su carrera, para armonizar su transicidon como tiempo completo.

5.3 Estrategias empleadas por los jovenes investigadores para el sostenimiento,
adaptacion y desarrollo de la investigacion

En el ambito cientifico, la linea de investigacion que conforma un investigador se
convierte en el soporte de su proyecto cientifico, como transicidn natural, a lo largo de la
trayectoria cientifica estos exploran distintos senderos de investigacién derivado de los
hallazgos identificados en un programa inicial y emergen en lineas tematicas que se
adhieren a su carrera cognitiva (Chubin y Conolly, 1982; Glaser y Laudel, 2015), la
consolidacion de estos proyectos a través de productividad, redes de colaboracion,
prestigio y reconocimiento encamina hacia la independencia cientifica. En el caso de los
investigadores en etapa temprana de su carrera fue pertinente analizar como ocurria esta
transicion y qué avance han logrado establecer.

El primer punto para destacar es la dependencia que existe en un inicio con el
proyecto elaborado durante el posgrado, estructurar una ruta de investigacion es
complejo y requiere tiempo consolidarlo, esta racionalidad infiere que a primera mano la
linea de investigacion con mas solidez es la estructurada durante su etapa formativa. En

este sentido, quienes tuvieron una continuidad durante maestria y doctorado e incluso
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desde el pregrado poseen mayor trayectoria en determinado campo de conocimiento en
términos de productividad y redes. Sin embargo, no todos los jovenes investigadores
continuaron con sus lineas de investigacion del posgrado.

Las particularidades disciplinares tuvieron influencia en el sostenimiento o
modificacion del trabajo de investigacion, principalmente investigadores de las areas
STEM, tuvieron cambios sustanciales debido a las condiciones institucionales -en
UNISON-, sin embargo, esto favorecidé la exploracion de otras areas de estudio
aumentando la autonomia del novel cientifico y el desapego de su comunidad formativa.
Por otro lado, quienes pertenecen a disciplinas No STEM, prolongaron sus trabajos
conformados en el posgrado. Aunque tener una trayectoria longeva en un tema de
investigacion dota de ciertos recursos como publicaciones y reconocimiento en el campo,
también puede perjudicar considerando el tiempo de vida de la linea de investigacion,
reduciendo las areas de aportacion al conocimiento.

Para sostener lineas de investigacion con transversalidad en el tiempo, es
relevante considerar ciertos elementos que impulsan el desarrollo de la carrera cognitiva,
como una investigacion innovadora -considerada emergente en el campo o distintiva-, la
aceptacion de topicos que rompen paradigmas en las areas de conocimiento puede
empezar con una fuerte resistencia por parte de la comunidad académica, una vez
aceptados se convierten en lineas de investigacion potencialmente en desarrollo.
También estan quienes poseen expertisimo en metodologias o procesos experimentales,
el dominio de procesos investigativos con alto nivel de especializacion, por ultimo, se
distingue el abordaje de vacios de conocimiento para la comunidad cientifica.

Las caracteristicas anteriores favorecen la aceptacion de las aportaciones del
conocimiento, facilitando la publicacion de articulos cientificos, convirtiéndose en polo de
atraccion para establecer redes de colaboracién y explorar tematicas que surgen a partir
de sus avances o hallazgos. Desde una perspectiva general los participantes
seleccionaron temas y metodologias convencionales, esto es entendible ya que en
ocasiones desviarse de las convenciones cientificas puede condicionar su desarrollo,
esta tendencia tiene mayor presencia en las areas No STEM, por otra parte, las

disciplinas STEM mostraron mas autonomia en la exploracion de temas novedosos o
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emergentes en el campo, proponiendo experimentos o abordajes metodologicos poco
convencionales en sus campos.

Derivado de lo anterior, los investigadores amplificaron sus lineas de investigacion,
la mayoria como ramificaciones del programa central de su formacion y, en menor
medida, la exploracion a otros topicos o la incursidén en otras disciplinas, el dominio de
meétodos o experimentos especificos permitieron generar estas tematicas junto a pares
cientificos. Las propiedades epistémicas de los proyectos cientificos diferenciaron en
cuanto a adaptabilidad al incorporarse a la universidad. Las lineas de investigacion de
tipo basico presentaron una transicion armonizada, las condiciones institucionales que
exigian eran minimas por lo que propicio la continuidad del proyecto sin obstruccion -
patréon predominante en investigadores de areas No STEM-. Por otro lado, las
investigaciones de gran exigencia como las experimentales o de amplio alcance son mas
dificiles de mantener en universidades y departamentos con condiciones desfavorables,
Laudel y Glaser (2014) encontraron situaciones similares entre la relacion de propiedades
epistémicas de lineas de investigacion de ECR en Europa y condiciones institucionales,
mencionando la insuficiencia de financiamiento para cubrir este tipo de proyectos -
tendencia en PITC de disciplinas STEM-.

En estas situaciones los participantes mantuvieron su trabajo apoyado en las
instituciones de formacion. Aun asi, todos los jovenes cientificos muestran una fuerte
dependencia a la comunidad de referencia —de formacion— en casos especificos han
consolidado vinculos a partir de sus trabajos de investigacién, las caracteristicas
mencionadas que diferencian a los proyectos cientificos contribuyeron a la conformacion
de redes. En general, el paso hacia la independencia intelectual de los participantes aun
esta en desarrollo, las redes son limitadas y la productividad en cuestion de articulos es
diferenciada, ligada al tiempo que han estado en la actividad cientifica y la formacion
previa —mayor acumulacion en cientificos de areas STEM—.

La tendencia de los sujetos claves es haber alcanzado un balance en su presente
que les permite seguir desarrollando su ruta de investigacion. Los jovenes investigadores
de las areas STEM parecen tener mayor estabilidad, si bien afrontan adversidades en las
condiciones institucionales, estos desarrollan mas capitales -social y cientifico- y

autonomia en su proceso formativo lo que deriva en redes y en la ampliacion de rutas
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cientificas. Por consecuente, se perfilan hacia la independencia cientifica con mayor
prontitud.

5.4 Conclusiones generales, limitaciones de estudio y posibles lineas de
investigacion

Tanto las caracteristicas individuales -trayectorias y oportunidades formativas- como las
condiciones de las estructuras y cultura de la institucion y comunidades, repercuten en el
proceso de adaptacion de la formacion cientifica hacia la carrera académica en su etapa
inicial. Los participantes que mantienen su actividad cientifica se ven marcados por su
desarrollo en el campo —lineas de investigacidn, productividad, redes—. No obstante,
esto se condiciona con su formacion, las caracteristicas de su institucidon, de la comunidad
académica y la ruta de investigacion.

Las trayectorias analizadas evidencian que no existe una interaccién balanceada
entre estos elementos, lo que deriva en diferentes tipologias de carreras académicas en
etapa inicial. Entre ellas, se distinguen quienes durante su formacion lograron un fuerte
vinculo con su comunidad formativa, asumieron funciones en investigacion: elaboracion
y revisién de articulos o ponencias, se incorporaron a actividades de organizacion de
eventos académicos, interiorizaron practicas del mainstream cientifico y se movilizaron
en instituciones aumentando sus redes colaborativas y una formacion integral.

Estas caracteristicas destacan mas en los participantes de areas STEM, por su
parte, los investigadores de disciplina No STEM muestran mas diversificacion en sus
trayectorias formativas, mientras que en un grupo los sujetos claves fueron socializados
intensamente, en otros casos, se limitaron a publicaciones, sin interactuar con el resto de
las -actividades que contempla el quehacer cientifico. Las trayectorias formativas marcan
diferencias en las carreras académicas, no obstante, la incorporacion en la institucion
puede equilibrar o ampliar las brechas generadas por las oportunidades en la formacion.
Las condiciones de la universidad, los puestos instituidos y las comunidades en que se
incorporan tienen incidencia en el desarrollo de carreras académicas continuas u
obstaculizadas.

Tabla 26. Tipologias de la carrera académica en etapa inicial

Tipologias Caracteristicas

Optima Consiste en una socializacion temprana en el campo cientifica y de alta rigurosidad en
las practicas y dinamicas cientificas lo que propicia la capitalizacién de recursos. Lo
anterior se alinea a su incorporacién a una IES con una estructura que favorece la
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Regular

Obstaculizada

investigacion congruente a los intereses de la comunidad académica. Por ultimo, se
cuenta con un proyecto cientifico de interés para la comunidad cientifica lo que facilita su
aceptacion y vinculacién con pares.

En esta tipologia hay una compensacion entre los elementos: Una formacion éptima y un
proyecto cientifico de interés pueden balancear una estructura y dinamica institucional o
de la comunidad cientifica que dificultad la investigacion.

Por el contrario, una formacion discreta y un proyecto genérico se pueden ver
beneficiados por una estructura institucional y comunidad académica que impulsa la
investigacién, en ambos casos, la compensacion propicia el sostenimiento de la actividad
cientifica.

Se constituye por una socializacion insipiente en el campo cientifico lo que se traduce en
una capitalizacion de recursos limitadas, ademas, se incorporan en una IES y comunidad
académicas con pocas capacidades cientificas, lo que complejiza el sostenimiento de la

funcion investigativa y la desercion del campo cientifico.

Fuente: elaboracion propia a partir de los hallazgos del estudio.

Es pertinente considerar el sistema cientifico que conforman las politicas
gubernamentales en el ambito de CTI, esto abarca desde las oportunidades formativas
como las experiencias de movilidad nacional e internacional con estudios de posgrado
en el extranjero o estancias de investigacion, se deben impulsar los programas de
retencion del joven talento aumentando las becas posdoctorales y retomar las catedras
de CONACYT. Respecto a las subvenciones gubernamentales es necesario esclarecer
y transparentar la asignacion de recurso de financiamiento para los proyectos cientificos,
en este caso, considerar una ramificacion destinada a jévenes investigadores para
favorecer el desarrollo de sus carreras cientificas.

Para concluir, el estudio muestra un balance de las fortalezas y areas de
oportunidad que enfrentan quienes buscan consolidarse como cientificos. La carrera
como investigador en México se torna compleja de desarrollar debido las deficiencias e
inestabilidad del sistema de CTlI, asi como, la reduccién del campo laboral sobre todo con
las plazas de tiempo completo en las IES. Se deben coadyuvar esfuerzos para solventar
este panorama, por su parte, a nivel institucional pueden replantear ciertas
consideraciones al incorporar nuevos investigadores para armonizar su adaptacion,
administrativas, de condiciones y de recursos o apoyos.

La investigacion se centro en investigadores que transitan su etapa inicial, al ser
de caracter transversal aparece como una de las limitaciones el seguimiento que se
puede dar para ver el proceso de su independencia cientifica o desercion de la actividad,
desde esta perspectiva podemos hablar de un estudio longitudinal que enfatice desde la

formacion hasta una etapa avanzada de la trayectoria de los sujetos. Los estudios
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longitudinales pueden favorecer la comprension de procesos especificos como la
construccion de redes, la migracion a nuevos temas de investigacion y su desarrollo, el
aumento de capitales y el posicionamiento en el campo cientifico-académico.

Un aspecto central es la similitud entre las universidades seleccionadas, los
testimonios mencionaron comportamientos convergentes con un dominio de la funcién
docente, seria interesante contrastar con IES que tienen una cultura hacia la
investigacion y ver qué experiencias vivencian investigadores que favorecen la
consolidacion o si la presion y exigencias que pueden aparecer fragmenta la identidad.
Cuantitativamente se han encontrado datos estadisticos que sefalan que los
investigadores adscritos en IES con tendencia a la investigacion son mas productivos, no
obstante, un estudio de casos comparativo desde una perspectiva cualitativa contribuiria
a complementar como las dinamicas, estructuras y condiciones de los grupos de
investigacion favorecen o inhiben el quehacer del cientifico, sobre todo, cual es el papel
de los investigadores en su etapa inicial en cada uno de los casos, en el sentido que, en
una IES con tendencia a la investigacion y con grupos consolidados escalar en la
jerarquia de posiciones seria mas complejo que en una institucion en donde se le percibe
como uno de los pocos capaz de realizar investigacion.

Otro de los puntos centrales en estas investigaciones es el comportamiento
disciplinar, aunque se abordaron ciertos aspectos generales agrupando las disciplinas en
STEM y No STEM, se debe profundizar en el desarrollo por campo de conocimiento
especifico destacando las particularidades de cada area. Un tema relevante seria la
constitucién de las rutas de investigacion, la construccion del problema epistémico y la
proyeccidon a futuro que pueden tener, asi como la diversificaciéon y ramificacion, esto
tiene divergencias entre disciplinas, no obstante, exige un estudio con otras
caracteristicas, por ejemplo, un proyecto interdisciplinar asociado con especialistas de
cada campo de conocimiento que contribuyan a un analisis mas complejo y centrado en
la construccion de rutas de investigacion y su impacto en la independencia cientifica,
estudios con enfoques etnograficos facilitan el analisis de culturas disciplinares para
precisar en como se desarrollan en cada campo.

También es necesario ahondar en la estructuraciéon de la etapa inicial de la carrera

académica desde una perspectiva de género, en esta tesis se analizaron carreras
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académicas de mujeres cientificas, sin embargo, no se profundiz6 en cuestiones de
género. Lo anterior debido a que, las participantes no evidenciaron complejidades
relacionadas con el género. En el estudio se mostréo un perfil homogenizado de las
académicas, con estado civil solteras o en una relacion sin dependientes directos y al
igual que los participantes masculinos, su trabajo académico estuvo fragmentado por los
mismos elementos. Los estudios enfocados en investigadoras siguen evidenciando una
brecha entre ellas y sus homologos masculinos, estas diferencias emergen cuando las
investigadoras juegan un rol de madres o encargadas de familia, en cuanto a lo laboral,
se tiene una nociodn de que tienden a dedicar mas tiempo a la docencia (Contreras et al.,
2022; lzquierdo, 2019), por lo que es relevante profundizar en este ambito.

Por ultimo, existe inequidad en las carreras académicas desde la formacion hasta
su sostenimiento, las universidades y las administraciones gubernamentales deben
plantear en agenda politica para tratar de responder a este fenomeno. En esta vertiente,
los programas de posgrado deben considerar el cdmo estan formando investigadores y
tratar de ampliar la participacion de los jovenes en actividades cientificas. Se considera
que a partir de los hallazgos pueden emerger topicos de investigacion como los
planteados y recomendaciones institucionales para comprender e impulsar a
investigadores en su etapa inicial de la carrera académica.

En este sentido, las universidades pueden: 1) establecer un programa de
induccion a la vida académica: institucionalizar programas de adentramiento a las
dinamicas universitarias, de facultad y departamentales, para las nuevas
incorporaciones, 2) impulsar acciones para el desarrollo y/o recuperacion de nuevos
investigadores: proporcionar un derecho a descarga laboral a noveles PITC para producir
conocimiento. 3) Destinar recursos a convocatorias dirigidas a PITC de recién
incorporacion para impulsar sus carreras académicas en etapa inicial y 4) establecer una
comision de evaluacion de proyectos institucionales por pares/externos: para asegurar la
imparcialidad en la evaluacion de proyectos de investigacion. Estas acciones son
favorables para el proceso de adaptacidn y sostenimiento de los jovenes investigador.
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Anexos

Anexo A
N N
UNIVERSIDAD DE SONORA ) — ‘.
“El saber de mis hijos Division de Ciencias Sociales Innovacién Educativ.a
hara mi grandeza”
Doctorado en Innovaciéon Educativa
Guia de entrevista

I. Perfil socioeducativo
Edad:
Departamento de adscripcion: Nombramiento (categoria/nivel) :
Perfil PRODEP: _ Beca al Desempefio: _ Niveldel SNI: __
Area de conocimiento: _ Cuerpo académico: ____ Grupo de Investigacién:
Antigledad en la institucion: __ Institucion de formacion doctoral:
Extranjera: __ Orientacidén:___
Nacional:  PNPC: ___ Orientacion: Posdoctorado:  Institucion
Mecanismo de Ingreso: Ocupa algun puesto administrativo:

Estancias de investigacion (internacional): pais, institucion, temporalidad, objetivo

Redes (internacionales) en las que participa: nombre de la red, pais o region en la que

se adscribe, tipo de participacion, objetivo de la red
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Guion de entrevista a jovenes investigadores en transiciéon de la formaciéon
cientifica a la carrera académica.

1. ¢Cuales fueron los motivos que lo llevaron a elegir el programa de posgrado
en el que se formo?

2. ;Qué papel desempeii6 su asesor de investigacion en su trayectoria
formativa?

3. En el proceso de elaboracién de su tesis de grado, ¢como definié el tema de
investigacion? ;Qué tipo de acuerdos e intervenciones se dieron con su tutor y
qgué interacciones tuvo con el resto de los profesores, companeros o
referentes?

4. Por favor, describa experiencias académicas que hayan influido en su decision
de formarse como investigador, ya sea de manera personal, en interaccién
con otros profesores, pares, o en eventos académicos.

5. ¢Ha obtenido algun producto de investigacién a partir de su tesis doctoral,
como ponencias o articulos? En caso afirmativo, ¢ cuales son estos
productos?

6. ¢Qué significado tuvo para su formacion como cientifico el haber logrado
estos productos de investigacion a partir de su tesis doctoral?

7. Por favor, describa su experiencia en eventos académicos y como
contribuyeron a su formacion. ¢Ha tenido la oportunidad de conocer a otros
pares o investigadores en su campo y de qué manera han tenido algun
impacto en su forma de pensar, abordar su tematica o alcances en su
investigacion?

8. Durante su etapa formativa, ¢ realizé una estancia académica? En caso
afirmativo, ¢cdmo contribuyo esto a su formacion como investigador, en
términos de orientacidn del proyecto, vinculacion y participacion en eventos
cientificos?

9. ¢Como evalua el desempeiio de sus responsabilidades como personal
académico de la universidad en relacién con las funciones universitarias? Por
favor, describa las acciones y actividades que realiza para cumplir con estas
responsabilidades.

10. ¢ Qué estrategias ha implementado para establecer y fortalecer la comunidad
académica con la que interactua?

11.¢,Como ha sido su experiencia en la incorporacion para desempefiar
actividades de docencia y/o tutoria en un programa de posgrado?

12. ¢ Cual es su opinion sobre las acciones institucionales que apoyan las
actividades de investigacion, como el apoyo a la asistencia a eventos
académicos y la publicacion de textos académicos? Ademas, ¢ cémo
considera que los organismos externos apoyan estas actividades de
investigacion?

13. ¢ En qué se enfoca actualmente su Linea de Generacion y Aplicaciéon de
Conocimiento? ¢ Qué factores influyeron en la definicion de su linea de
investigacion, como su formacion doctoral, topicos emergentes, intereses
personales y relevancia para la comunidad?
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14.; Cuales son sus experiencias en cuanto a las interacciones que permiten
integrarse a una red de investigacién nacional o internacional?

15. ¢ Cuales son sus expectativas en cuanto a su trayectoria cientifica, tanto a
nivel individual, disciplinar e institucional?

16. ¢ Cuales son los posibles alcances que un investigador puede lograr en su
campo disciplinar, como financiamiento, impacto y reconocimiento?

Anexo B

Publicaciones de participantes previas a su incorporacion

UNISON

Inf.

©QoOoO~NOOARWN-=-

[ QU G G G §
A WN-_2O

Publicaciones
previas

NNWOIOWNG =N

—_—
> o

Palabras clave recurrentes

Condicionamiento operante, reforzamiento.

Educacion inclusiva, practica docente, infancia.

Ambientes escolares, familia, bullying.

Compuestos, semiconductores, métodos quimicos/fisicos, nanoestructuras
Antioxidantes, digestion in vitro, carcinogénesis, antocianinas.

Juegos diferenciales estocasticos, control 6ptimo, equilibrios deterministas.
Micropropagacion, propagacion clonal, vitrificacion, vitis vinifera.
Homeostasis, calcio aptases, enquistamiento SERCA, nanoparticulas.
Especies cripticas, genoma mitocondrial, caracterizacién morfométrica,
Modelamiento matematico, enfermedad,

Cultura organizacional, innovacion, estudiantes, cultura financiera,
Aprendizaje virtual, educacion, TICs.

Nanoparticulas, Espectroscopia de fotoelectrones, geometria de particulas.
Simulacién, Modelo SWAT, PyMEs, Empresas.

UABC

Inf.

O©COoONOOARLWN-=-

Publicaciones
previas

APOWNDN_2EAND

Palabras clave recurrentes

Lenguaje, interacciones escritoras, estudiantes, autorregulacion.

Diabetes Mellitus 2, Machismo, Salud, Duelo, Familia, Cuidados Personales.
Microencapsulacion, Esterificacion, Almidén, Proceso Sonoquimico.
Cancer de mama, Bienestar emocional, Dieta, Conductas Alimentaria.

VIH, Comportamiento sexual, Reduccién de Riesgos, Salud.

Adulto Mayor, Cognicién, Deterioro Cognitivo, Terapia Musical, Sarcopenia.
Calidad de educacion, Rankings Universitarios, Evaluacion, Innovacion.
Migracion, Retorno, Veteranos.

Politicas Neoliberales, Poblaciones Rurales, Desarrollo.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la indagacion en bases de datos de Web Of Science y Google
Scholar. Nota: Se recuperaron las publicaciones donde el participante aparece como primer autor o
colaborador, sin embargo, para destacar los temas centrales -palabras clave- se tomaron en cuenta solo

las publicaciones donde funge como primer autor.
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Anexo C

1. Patron de publicaciones participante de area STEM

international jaurnal of elect
journal of elect@onic material
o physicsletersa journal of Quenic research
physica e-low-dimensional syst &
plasmonics: design, materials,

Nota: Los puntos de mayor volumen concentran mas cantidad de articulos, ademas, las
revistas de publicacion muestran relacion entre si respecto a las tematicas que se

abordan.

2. Patrén de publicaciones participante de area No STEM

studies in systems, decision a

lecture notes i@unetworks and

institutions and economies

f‘%VOSviewer advances in ingelligent system
Nota: El volumen de publicacion es similar, no predomina una revista, ademas estas
parecen ser aisladas con poca o nula relacion entre si.
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